UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA - UNIR

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

AS QUESTOES A SEGUIR FORAM PRODUZIDAS A PARTIR DAS OFICINAS NOS
CAMPI DE PORTO VELHO, GUAJARA-MIRIM, ROLIM DE MOURA, JI-PARANA,
CACOAL E VILHENA NO MES DE MAIO DE 2005. ESTAS PERGUNTAS, NO
PROCESSO DE AVALIACAO, SAO TRATADAS COMO “EVIDENCIAS”.

ESTE LEVANTAMENTO FOI INICIAL. AQUI SE CUMPRE O PAPEL DE REGISTRO
E DAR CONHECIMENTO. FORAM SUBMETIDAS A PROCESSO DE VALIDACAO,
BEM COMO DE REFINAMENTO PELA COMISSAO NOS MESES DE OUTUBRO
2005 E FEVEREIRO DE 2005.

Porto Velho, 03 de marco de 2006

Comisséao Propria de Avaliacdo da UNIR
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COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO
LEVANTAMENTO DE EVIDENCIAS — REFINAMENTO 3

A UNIR é a UNIR? O que € esta Universidade?

Por que na UNIR tudo é dificil?

Como lidar com a falta de recursos humanos?

Quem esta no interior batalha muito?

A UNIR é uma escola de recursos escassos?

A UNIR é como uma oportunidade de melhoria constante?

Como gerenciar a falta de recursos?

A baixa qualificacdo interfere na questéo de aquisi¢ao co recuros?

Ha uma preocupacdo com o desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo, para além
da sala de aula?

Os académicos sabem da questao politica extra-sala? O que os leva a pressionar por “aula”
Por que a dificuldade de acesso a informacéo?

Como melhorar a base da gestdo, com comunicacgao efetiva?

O acesso a instrumentos de trabalho onde os professores desenvolvam seus trabalhos tem
problemas de articulag&o entre os campi?

Onde o professor trabalha? Em quais condi¢des fisicas e materiais?

Ha falta de interesse na propria UNIR de oportunizar a capacitacdo dos seus quadros? A
instituicAo ampara seus docentes na formacdo? Existe amparo em permitir a convivéncia
entre os professores para experiéncia?

Como mudar a cultura académica no discurso da comunidade académica? Este discurso é da
reclamacao?

O que leva as pessoas a reclamar tanto?

A instituicdo deve administrar as questdes particulares dos académicos?

Qual o papel da UNIR? O que ela vem produzindo como ciéncia e conhecimento?

Como avancar para uma reflexdo da cultura?

Qual o papel dos docentes na alteracédo da cultura institucional prevalecente na UNIR?

Como se d& o processo de avaliacdo das disciplinas?

O que os alunos saem sabendo da UNIR?

As gquestdes administrativas prevalecem sobre a académica?

Em que medida é verdadeira a diferenca entre Porto Velho e os demais Campi?

Temos dimensao da complexidade da UNIR como um todo?

Qual o foco da avaliacao: qual a distingdo entre gestdo académica e 0s recursos?

Temos nos acomodado diante da realidade dos campi?

O que se tem nos campi depende do interesse politico durante campanhas politicas?

O que recemos depende de quais fatores?

Em que condi¢Bes vem ocorrendo o processo de melhoria da infra-estrutura?

Como se d& a comunicag¢do com professores?

Por que as coisas passam nao se faz nada?

Quais sao os problemas mais emergentes na UNIR: financeiro, recursos humanos e gestao?
E o problema de gestdo o mais importante?

H& um problema de relacionamento entre os Campi e o interior?

Como temos que trabalhar? Setorialmente?

Por que nao fazemos pesquisa? S&o pouco professores?
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Quais elementos que dependem de nds? Quais 0s que ndo dependem?

A UNIR vai qualificar seu pessoal?

Porto Velho centraliza?

Os projetos ja vem prontos?

Os campi séo ouvidos em suas necessidades?

Por que ndo ha um contato mais direto com os interessados nas obras?

Como os campi sdo atendidos?

Por que ndo conhecemos 0s responsaveis pelos setores?

Temos uma visdo da UNIR como um todo?

Como ver os resultados? Por que n&o criar uma comissao de gestao da mudanca?
Por que ndo existem acdes de emergéncia ndo sdo tomadas?

A avaliacdo é necesséria quando se desconhece o problema?

O quanto conseguimos ser pragmaticos? Se ndo, por que ndo 0 SOmos

O quanto estamos preparados para avaliagdo?

O que Cacoal tem feito para melhorar a cultura institucional?

Como podemos mesurar a qualidade dos cursos de graduagao?

O que leva a caracterizarmos a alta demanda pelos cursos existentes nos campi?
Como podemos melhorar o espaco fisico do campus?

O aumento das instituicdes privadas contribui para a evasao do docente da UNIR?

Por que no rateio dos recursos financeiros ndo sao considerados o numero/percentual de
alunos nos campi?

E que forma podemos aumentar ou criar parcerias com instituicées internacionais?
Fazemos pesquisa e extensao?

Somos um centro de exceléncia?

Como cumprir a Missdo se ndo temos grade curricular (Administracéo) definida?
Como publicar suas oportunidades internas?

Como podemos melhorar o ensino e a pesquisa no campus de Cacoal?

De que formas poderemos implantar novos cursos?

Como implantar novos cursos sem professores do quadro permanente?

O que estamos fazendo para nos tornar um centro de exceléncia?

Os atores continuam 0s mesmos?

O que os conselhos universitarios superiores e reitorias estdo fazendo para consolidar nossa
missao?

Como poderemos descentralizar o poder discente?

Como aumentar a participacdo dos académicos, que hoje é restrita a um pequeno grupo?
Quais os representantes politicos e de que forma eles agem em parceria com a UNIR?
A prefeitura cumpre com o convénio?

Como podemos trazer professores visitantes para o0 campus?

Como podemos trazer mais estagiarios para dar apoio as atividades técnico-administrativas?
Como falar com PVH se néo tem telefone, nem internet?

De que forma podemos melhorar a comunicacao (telefone, internet) do campus?

Cadé os computadores?

Como podemos motivar os servidores para melhorar a qualidade dos servi¢cos?

Por que nao existe um programa de capacitacao de técnicos?

Por que os docentes na atuam na capacitagdo dos técnicos?

Podemos dar oportunidades aos discentes de capacitar os técnicos como voluntarios?
Como criar oportunidades para a qualificacdo dos Docentes (Mestrado/Doutorado)
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De que forma a gente pode acompanhar e divulgar as acées do Planejamento?(PDI/PA)

Por que os campi ndo participam da elaboracdo do Rateio dos recursos do Planejamento?
Como podemos mensurar a qualidade dos cursos de graduacao

O que leva a caracterizarmos a demanda pelos cursos existentes nos campi?

Como podemos melhora o espaco fisico do campus?

O aumento de IES privadas aumenta a evasao na UNIR?

Porque o rateio dos recursos?

O PDI esté sendo executado?

Por que ndo houve divulgacédo do PDI e dos trabalhos desenvolvidos acerca dele?

Quem é o responsavel por tal divulgagéo?

Por que o PDI ndo esta sendo totalmente executado?

Qual reacdo deste Campus sobre o cumprimento do PDI?

Houve questionamento quanto a mudanca do PDI encaminhado por Cacoal em relagdo ao
PDI da UNIR, geral?

Quais os efeitos da UNIR que poderao ser acarretados pelo ndo cumprimento do PDI?

Nés avaliamos o que fazemos?

Divulgamos o que fazemos?

Quem sabe o que nds fazemos?

Qual a avaliacao sobre o que fazemos na opinido daqueles que sabem das atividades?

Por que faz 9 anos que néo recebemos novos livros para nossa biblioteca?

NOs realmente pretendemos que nossa missdo continue a mesma?

Estamos atendendo a demanda social?

NOs podemos alterar nossa misséo conforme as mudancas de necessidades sociais?
Estamos cumprindo nossa atual misséo?

Para atingir a misséo, a instituicdo esté subsidiando os meios necessarios?

Por que ha sobrecarga de atividades para alguns servidores?

De quem é a responsabilidade ou incapacidade pela localizacdo das informacdes através dos
meios de comunicacéo da UNIR (ASCOM?). E incompeténcia ou mecanismo de controle de
poder e exclusao?

Por que ndo ha capacitacdo dos servidores?i

Os representantes estéo colegiados estdo socializando as informagdes para suas bases?
Como ser centro de exceléncia se mantemos 0os mesmos discursos ultrapassados?

Quais atitudes que geram o descrédito e desesperanca da comunidade académica?

Quais os responsaveis pela falta de meios de comunicacédo e equipamentos?

O quanto custou ao campus de Cacoal a obtencéo do resultado excelente no Provao.

Os departamentos tem a portaria de reconhecimento préprio de seus cursos? Por que?

Os nosso cursos foram recredenciados junto ao INEP? Quais as conseqiéncias se nao
foram? Se ndo foram como devemos proceder para faze-lo?

Como o campus poderia conseguir autonomia deixando de ser apenas uma extensao?
(Reconhecimento do curso no Campus)

Os atores indicados como responsaveis para cada acao para execucdo do PDI continuam os
mesmos?

As prioridades em relacdo aos atores estao dispostas em ordem correta? Devem permanecer
como foram apontados na votagcao?

Por que o Conselho de Campus/Nucleo nédo foi votado como maior prioridade?

Por que o PDI de Cacoal néo foi observado conforme o documento de trabalho?
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O Campus de Cacoal tem autonomia pra efetivar convenio com outras instituicdes de ensino
superior para realizacdo de cursos de capacitacdo técnico administrativas e pos-graduacéo
stricto sensu?

Se nao, qual seria 0 caminho?

Ha unanimidade em nossas acfes?

H& concorréncia entre os membros da comunidade académica?

Por que as decisdes deliberadas em conselho sdo deturpadas? Quais as consequéncias?

Ha descomprometimento e auséncia de espirito institucional?

Ha ética na comunidade académica?

Por que ndo h&a na UNIR um sistema de informagé&o geral e Unico?

Por que na o ha expanséao da rede telefénica nos Campi da UNIR?

Percebe-se prioridade entre os interesses particulares em relagéo aos coletivos/institucionais?
Ha centralizacéo de poder no campus de Cacoal? Em maos de quem? Ou de quais setores?
Por que os académicos nao estdo participando desta reuniao?

A comunidade académica tem sido consultada quanto suas necessidades e satisfacbes em
relagao a servigos terceirizados?

Ha controle sobre as atividades desempenhadas pelos servidores? E como isso € realizado,
caso haja?. Se ndo ha, por que?

Quais os critérios de avaliacdo para a manutencdo ou nao de servigos terceirizados?

Ha planejamento e controle interno de setores?

As acoes planejadas existem, estdo sendo aproveitadas respeitando competéncias, aptidoes,
a formacéo sem ociosidade?

Ha recursos humanos materiais e/ou tecnoldgicos ociosos no Campus de Cacoal? Por que?
Se ha, quais as providéncias que deverao ser tomadas?

Quais sao as nossas maiores fortalezas reconhecidas externamente

Ate que ponto a falta de clareza das atribuicbes funcionais vem limitando a
operacionalizagédo?

Como capacitar melhor os servidores do Campus de Cacoal para que se tenha melhor
autonomia quanto aos recursos financeiros e de pessoal?

De que forma atender a 1° objetivo geral proposto para a UNIR se ha ma legislacao ligada a
politica de educacao superior que determina tal evento?

Como implantar a Intranet se nem a comunicacao basica (via fone) é eficiente?

Por que ha conta de telefone se ha recursos previstos (orgamento financeiro)?

O que fazer para contribuir para o cumprimento do objetivo 3 (UNIR geral) no prazo que ainda
resta contratacao e qualificacdo de pessoal?

Por que até hoje a UNIR ndo abriu vagas para (concursos) para contratacdo de técnicos
(assistente em administragdo)?

O professor concursado e contratado pela UNIR, embora tenha lotacdo funcional
determinada, ele € professor da instituicdo Unir ou € exclusividade do Dpto em que foi lotado?
O que é necessario para consolidar e agilizar as linhas e os grupos de pesquisa?

Como qualificar o quadro docente para corresponder a demanda e operacionalizacdo do
programa de pés graduacédo (ob 4 UNIR geral)?

Em que circunstancias se encontra a implantacao da Fapero?

Se o objetivo No 8 Unir geral prevé consolidar 2 cursos no prazo de 1 ano (a contar de 2003
tempo ja ultrapassado) por que este sendo autorizado a criagdo de novos cursos nos campi
por exemplo de Ariquemes?
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Por que da contradicdo entre: a visdo que propde consolidacdo da UNIR como uma
Universidade multicampi com a criagdo de novos cursos (Ariguemes)?

Por que criar campus urbano em Porto Velho antes de fortalecer os campi ja existentes?
Como se encontra a politica pedagdgica para a UNIR elencado no objetivo No 10?

Como desenvolver pesquisa e extensdo se ndao ha No de docentes adequado nem para o
ensino?

Quais os fatores que contribuem para a deficiéncia da comunicacéo interna?

Como diminuir o impacto do descomprometimento de parte da comunidade académica?

Quais 0os mecanismos a serem criados para controlar a centralizacdo de poder na gestdo ao
campus?

Como tornar mais eficiente a gestdo administrativa e académica?

O que falta para colocar em pratica o planejamento realizado no campus?

Como contornar a falta de autonomia com relacéo a dotacdo orcamentaria e financeira?

Por que o interior s6 desenvolve o trabalho de ensino?

Como desenvolver a pesquisa e extensao?

Por que Cacoal (Campus) reagiu tardiamente quanto ao acompanhamento do PDI e
implementacéo do plano de acéo produzido no Planejamento estratégico?

Em que medida a UNIR (Cacoal) vem contribuindo com a transformacéo social da regiao?
Como estruturar fisica e administrativamente os CAMPI em funcéo da visdo proposta no PDI,
apresentar proposta de consolidacdo da UNIR como uma universidade multicampi?

Como ser uma Universidade multicampi se depende do orcamento da UNIR centro (Porto
Velho)

Qual a relagéo entre a autonomia e a perspectiva multicampi proposta na visao geral para a
UNIR (relacdo com a descentralizacdo)?

Como se tornar um referencial nacional e contribuir com a visao institucional se ndo ha acesso
a informacdao interna e gerenciamento da mesma?

Até que ponto o Campus de Cacoal conhece e desenvolve os processos de informacéo
interna e externa?

Por que ndo se sabe claramente quem faz o qué (cargos funcdes) para operacionalizar com
maior eficiéncia as tarefas académicas e administrativas?

Por que ndo ocorre um gerenciamento claro e objetivo das contas com a participacdo do
Campi?

Como administrar participativamente o remanejamento de recursos nao utilizados?

Até que ponto a falta de clareza vem limitando a operacionalizacdo das atividades
financeiras?

EM QUE MEDIDA OS CRITERIOS PARA DISTRIBUICAO E ATENDIMENTO DE
RECURSOS HUMANOS SAO EFETIVOS E CORRETOS.

Por que os trabalhos estratégicos da UNIR ndo se concluem e estdo sempre sendo
retomados como se partissem do “zero”;

Qual &, entre nds, a credibilidade do planejamento estratégico?

Qual o alcance da autonomia de cada Campi no ambito administrativo e académico no que se
refere a tomada de decisdo?

No que se refere a centralizacdo administrativa, estdo sendo consideradas as peculiaridades
regionais dentro do proprio estado em relagéo as especificidades de cada campi?

A UNIR vem se considerando enquanto uma instituigdo multicampi?

Ha um real interesse em se consolidar numa instituicdo multicampi? Quais as acfes que
estdo sendo realizadas nesse sentido?
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A Unir oferece infra-estrutura administrativo-tecnologica para fazer valer sua missao e Visédo?
Por que o campus de Cacoal esta longe de ser um centro de exceléncia em educacao
superior de conhecimento em ciéncias Sécias Aplicadas?

O que se tem feito, em Cacoal, para se chegar ao centro de exceléncia?

Qual a conotacédo que se da a expressao centro de exceléncia?

O que vem sendo feito para a implantacdo de novos cursos e a manutencdo dos ja
existentes?

Como trabalhar, no &mbito técnico-administrativo, diante de tantas dificuldades e auséncia de
recursos técnicos?

Diante das muitas aposentadorias e auséncia de pessoal técnico-adminstrativo, existe uma
possibilidade de reposicdo desse quadro? E se existe uma possibilidade de reposicdo desse
quadro? E se existe, qual o perfil de profissionais para cada area (grau de qualificacao).

A debilidade de comunicacéo interna refere-se a um ambito geral da UNIR ou somente ou
somente ao campus de Cacoal?

Ja foi consolidada a visdo de gestdo integrada que contribua para um maior espirito
institucional?

Como Fazer para retornar o programa de qualidade no servi¢o publico?

Partindo do pressuposto de existéncia da centralizacdo do poder o que estd sendo feito para
acabar com esse problema?

A centralizacdo do poder € um problema geral ou local? Esse problema atinge s6 os Campi do
interior?

O que o Campus de Cacoal tem feito para desencadear um processo de planejamento?

Qual o modelo de planejamento se pretende seguir?

Qual a pertinéncia de um planejamento participativo?

Como é dinamizada a socializa¢do da informag&o no campus e entre 0os campi?

Os sites seriam instrumentos de socializacao da informacao mais eficientes?

Em que medida a informatizacdo dos processos agilizariam e/ou facilitariam a divulgacéo das
informacdes e demais acdes do Campus?

Como vém sendo respeitados os tempos para efetivacdo das agdes segundo a solicitacdo e
0S prazos de execugao?

O que poderia ser feito para melhorar e ampliar as instalacées da infra-estrutura basica, com
énfase na telefonia e rede elétrica?

Quais os incentivos dispensados para qualificacao profissional, no sentido lato sensu inclusive
no que tange a participacdo em eventos cientificos e parcerias com demais paises que
constituem o Mercosul, por exemplo?

O que é feito a partir dos resultados da avaliacdo docente feita pelo discente?

Como sao planejadas a atividades académicas nos periodos de auséncia do professor?

Como seriam solucionados os problemas quanto a auséncia de um professor que €
convocado com urgéncia e de imediato para se ausentar de suas atividades?

Quais os meios e/ou instrumentos disponiveis para que ndo se dispense 0s académicos em
caso de convocacéao imediata do professor para cumprir outras atividades?

Como equilibrar a sobrecarga de trabalho burocratico do professor para garantir a qualidade
de seu trabalho docente e sua producdo académica?

Como preparar cientificamente os alunos nos campi de Cacoal?

Como ensinar os alunos a produzir?

Como os cursos estéo preparado os alunos para essa nova perspectiva cientifica da UNIR?
Como trabalhar a consciéncia académica para o trabalho académico?
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Por que ha um comodismo entre os docentes e discentes?

Como fazer os académicos pesar

Como a UNIR pode melhorar o acesso das bibliotecas dos Campi?

A gratuidade na Universidade é uma solucédo?

O PDI tem sido cumprido pelos setores da Universidade?

Vale a pena insisti para a solugéo dos problemas que assolam a Universidade?

Esta reunido da comissao de avaliacdo buscara solucdes para os problemas?

Como os setores do campus de Cacoal podem melhorar na integracao dos discentes com as
atividades realizadas pelo campus?

O campus tem criado meios que estimulem os técnicos em seus trabalhos?

Como melhorar a comunicacao entre os setores, técnicos, professores discentes no campus?
Como o0s movimentos estudantis podem contribuir na minimizacdo dos problemas da
Universidade?

Quais as responsabilidades académicas que o aluno deve assumir diante dos problemas da
Universidade?

Como os professores podem estimular os académicos para que 0s mesmos possam discutir
0s problemas universitarios, politicos e sociais?

Como a Universidade deve contribuir para que o académico se sinta estimulado em vir para a
Universidade participar dos seus problemas?

Como procurar cumprir o planejamento estratégico com eficiéncia?

Quais sao as nossas maiores fortalezas reconhecidas externamente? E internamente?

Por que nossos alunos cairam de padrao de qualidade na avaliacdo externa?

Quais fatores contribuiram para essa queda de qualidade?

O académico € compromissado com a manutencdo da qualidade institucional? E com seu
curso?

Qual é o nivel do egresso do nivel médio?

Os académicos tém compromisso com a qualidade em relagdo ao grupo a que pertence?

Por que na existe um critério de distribuicdo de vagas entre UNIRP com os campi?

As matrizes do MEC para distribuicdo de vagas docentes ndo poderiam ser revistas? A quem
compete essa responsabilidade?

Ha pessoas verdadeiramente comprometidas com Campus/UNIR?

Devemos continuar buscando recursos e convénios externos ou buscar na propria instituicdo
(Reitoria)?

Por que o PDI de Cacoal ndo foi observado no documento conforme havia sido o resultado
dos trabalhos?

O descrédito decorrente do trabalho resultante do PDI em relacdo aos anseios nao
contemplados pode levar ao descrédito no trabalho as CPA?

E os ultimos livros que vieram para a biblioteca porque sé chegaram a biblioteca trazidos
pelos professores em transporte proprio?

Por que tememos expressar nossas opiniées e votar segundo nossa opiniao?

NGs continuamos entendendo que a questdo de caréncia em RH € prioritaria?

Quantos e quais cursos de capacitacdo para servidores foram oferecidos ou viabilizados?

Que acdes foram realizadas em Cacoal buscando motivar cada servidor em seu setor?

Por que ndo se investiu em equipamentos?

Por que nao fiscalizamos sobre a aplicagdo de recursos destinados ao Campus?

Podemos redimensionar a importancia dos atores e dos fatores chaves?

Sera que a execuc¢do do DI ndo se deu devido a ordem de prioridade dos atores?
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Existe motivacdo e comprometimento da comunidade académica para com a busca de
qualidade?

O que motiva para desenvolver as atividades na UNIR diante da precariedade de condicdes e
reconhecimento?

O que a sobrecarga de trabalho acarreta para o campus em todas suas atividades?

Ha autoritarismo no campus?

Ha tratamento diferenciado? Se h4, em relacdo ha quais seguimentos? Como ocorre?

Ha corporativismo?

O tratamento diferenciado em relacdo aos servidores é determinante de desmotivacao?
Como? Por que?

Quais as consequéncias para os conselheiros discentes ao serem convocados e horarios de
aula, prova simultaneamente aos horarios das reuniées dos conselhos?

O fato de nGs conseguirmos o recurso por meio de convénios e parcerias na faz com que a
Reitoria se acomode?

Quando nos nos qualificamos e dispensamos tempo em questdes administrativas, qual seria o
meu custo para a instituicao?

De que forma nds poderemos suprir a falta de recurso para manter turmas regulares?

A area esta sendo completamente aproveitada? Por que? Como?

Por que para projetos de extensdo do préprio campus sdo impedidos enquanto a area de
fauna e flora podem ser alvo de pesquisa de instituicdes externas?

O que o campus de Cacoal entende em relacdo a “corpo técnico e docente relativamente
qualificado™?

Por que a UNIR ndo se empenha mais projetos institucionais “stritu sensu”?

Os dptos estabelecem um critério para qualificacdo de pessoal? De que forma?

Por que 0s nossos académicos durante o curso em quanto se formam n&o contribuem com
producao cientifica?

As universidades privadas representam concorréncia/ameaga em relagéo a evasdo docente.
Por que?

Podemos interferir na politica salarial do MEC para tornar nossas vagas mais atrativas?

Qual a mobilizacdo do DA quanto as politicas externas e internas do campus?

Como se da o relacionamento entre o campus e 0 meio politico?

As informacdes internas de todos os setores sdo socializadas? Por que?

E possivel transferir a gestdo orgamentaria e financeira do Campus? Por que? Como? Quais
as vantagens e/ou desvantagens se for possivel?

O regimento assegura aos discentes conselheiros a realizagdo de provas e outras atividades
de avaliacdo e justificativa de falta de forma alternativa quando participam das reunides dos
conselhos? Isentos de recolhimento de taxas de 2da chamada?

As diferencas existentes sdo aproveitadas para contribuicdo da instituicdo? De que forma e
para que?

Ha diferencas de interpretacdo quando da aplicacdo das normas regimentais de forma
tendenciosa conforme o interesse ou direito invocado? Em relacdo a docentes, discentes e
técnicos o institucional?

Por que ha tantas reunibes, especialmente extraordinarias?. E realmente necessario? Estas
reunides atrapalham o desempenho de outras atividades dos representantes? Como?

Ha preocupacdo com a realizacdo das atividades culturais e esportivas? Como? Por qué?
Quais?
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A imposicdo de algum limite minimo para producédo cientifica no Campus? Se ha como
ocorre?

Qual a justificativa para titulacdo fora de areas afins tendo em vista os interesses dos
departamentos? Quem assume 0s 6nus? Quem pega a conta?

E competéncia e atribuicio dos professores analisar e homologar pedidos de re-matriculas?
Qual o prejuizo para a instituicdo quando se atribui tarefas administrativas a professores, por
ordens de servico, em detrimento das atividades de pesquisa e extensédo?

Houve resultado préatico apds o planejamento, as atividades do seminario?

Que acdes foram realizadas apds o0 seminario?

Ocorreu o0 aproveitamento dos recursos humanos, tecnoldgicos e intelectuais?

Houve busca de solu¢des para os problemas financeiros?

Seré& que a unificacdo de grades curriculares ndo conflita com a missdo da UNIR de respeitar
as peculiaridades regionais?

Ha possibilidade de uma grade comum unificada contemplar as peculiaridades regionais?

A missao da UNIR vem se efetivando na busca de uma transformacao social?

Os campi tém Portaria propria de credenciamento?

Os atores da UNIR estéo contribuindo para transformacéo social, tecnologica e cientifica?
Serd que a UNIR esta se preocupando com as necessidades de pesquisa que uma
universidade publica precisa ter?

Serd que o0s projetos elaborados na UNIR estdo efetivamente contribuindo para a
transformacao da sociedade local?

Existe ou qual € a politica em relacdo a P6s-Graduacéo stricto-sensu da UNIR como um todo?
Vem se buscando a consolidag&o da universidade multicampi?

Que politica de atendimento estd havendo em relacdo aos estudantes: estagio, monitoria,
bolsas etc?

Sera que a UNIR esté captando recursos para o desenvolvimento cientifico na regido?

Quais seriam os parametros para verificar o nivel de exceléncia na producéo e difusdo do
conhecimento?

Que prioridades a UNIR estabelece para atender os campi?

Na captacdo de recursos, a RIOMAR cumpre com suas funcdes?

A comunidade académica tém clara as funcdes da RIOMAR?

Qual é a forma como os recursos séo distribuidos para cada campus?

Quais os critérios que sao utilizados na distribuicdo de recursos para as IFES, na matriz
nacional?

Como melhorar a imagem da UNIR junto a sociedade e ao meio privado para captacédo de
recursos?

Quais séo as causas da deficiéncia da comunicagao interna?

Quais meios sdo utilizados para a comunicacdo interna de maneira a evitar a distorcdo de
informacgdes?

Ha um projeto de fiscalizacdo do cumprimento da distribuicdo de verbas?

Quais estratégias podem minimizar o descumprimento das normas institucional e a auséncia
do espirito institucional?

E possivel uma autonomia na gest&o financeira nos campi, no sentido de se autogerirem?

De que forma se poderia busca a qualificacdo do corpo técnico-administrativo?

Por que o sistema de internet ndo esta em funcionamento para melhorar a comunicacdo e
para estudos e pesquisas?

Ha algum projeto de intranet que interligue os campi?
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Como ampliar a comunicacdo em geral? Como disponibilizar os recursos para este fim?

Como vem sendo feitas a articulagdo com as entidades de classe e movimentos sociais na
questao da problematica das universidades?

Quais os mecanismos efetivos que a UNIR esta utilizando para fomentar a pesquisa
académica?

Por que a centralizacdo das atividades da UNIR né&o esta localizada no centro geografico de
Estado de Rondoénia, visando facilitar a comunicacao entre os campi?

Como estdo distribuidas as contratagbes dos servidores entre os campi do interior e da
capital?

Por que € baixo o investimento em acervo bibliografico?

O fomento ao ensino, pesquisa e extensao sao suficientes para atender as necessidades que
emergem da sociedade rondoniense?

Ha um investimento necessario para construir, equipar e/ou ampliar os laboratérios de apoio a
graduacgédo e apoio a pesquisa do campus de Ji-Parand?

Na criacdo dos cursos, e na consolidacdo dos cursos vem se atendendo as necessidades
basicas: acervo bibliografico, corpo técnico-administrativo, docentes e técnicos
especializados?

De que forma se poderia realizar a especializacdo dos técnicos-administrativos, em especial a
secretaria?

Quais sao os esforcos para minimizar a caréncia de profissionais nos campi?

Por que falta resolucdes internas que regulamentam melhor as distribuicdo de cargas horarias
ministradas pelos docentes?

Por que ha tanta falta de técnicos para atuar em laboratérios de ensino e de pesquisa?

Por que falta tantos investimentos para fomentar a criacdo de grupos de pesquisa nos campi
do interior?

Ha uma legislacdo especifica para qualificacdo do corpo docente?

A UNIR vem se preocupando em articular grupos de pesquisa nos diversos campi?

Como desencadear mecanismos que agilizem a tramitacdo de projetos de pesquisa?

O que a universidade esta fazendo para despertar a consciéncia social do académico?

O que a universidade esta fazendo para despertar na sociedade rondoniense a importancia
que possui uma universidade?

Qual a importancia que da a sociedade para a universidade publica em relacdo as IES
particulares?

Como institucionalizar a acdo dos doutores no sentido de que a pesquisa pode ser realizada
por professores em geral, com 0 apoio e orientacdo dos mesmos, evitando-se o
corporativismo?

Os objetivos explicitados pelo PDI vem sendo alcancados de forma satisfatéria?

Quais as acdes que a universidade esta desenvolvendo para se inserir na comunidade e
desta maneira ser ajudada por ela?

Por que os cursos que tem mais afinidade entre si ndo se agrupam mais ao longo dos campi?
Por que decisdes importantes sdo tomadas na capital sem uma prévia discussdo nos campi
do interior?

Qual o tipo de formacéo proporcionado pelo campus de Ji-Parana?

O que significa a formacao na area “técnica” no campus de Ji-Parana?

O que significa o redirecionamento do curso de Pedagogia para area de ciéncias exatas?
Como implementar o direcionamento do curso de Pedagogia para area de exatas?
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De fato o perfil do campus de Ji-Parana para as licenciaturas condiz com a proposta de
redirecionar o curso de Pedagogia para a area de ciéncias exatas e tecnoldgicas?

Por que ndo conseguimos implementar cursos na area técnica?

E viavel avancar e redirecionar o curso de Pedagogia, bem como as propostas de cursos na
area tecnologica?

Por que a UNIR ndo mantém no Estado de Rondénia cursos na area das engenharias?

Como € que anda o processo de consolidacédo de dois cursos?

Esta missao e visdo no PDI podem ser revistas?

Como o desgaste dos servidores técnico-administrativos afeta a participacdo nas atividades
da UNIR e do campus?

Qual o papel dos colaboradores (credenciados) na UNIR?

Qual é o entrosamento entre os colaboradores com os demais profissinais na UNIR?

Por que foi proposto somente cursos de graduacédo do tipo de licenciatura no campus de Ji-
Parana?

O acervo bibliografico ndo pode ser remanejado conforme as mudancas dos cursos entre 0s
campi?

Por que o protocolo, a secretaria e a biblioteca ainda ndo foram automatizados?

Por que o protocolo, a secretaria e a biblioteca ainda nao foram integrados?

Por que os laboratorios de informética ndo recebem certificados de validagdo de programas
novos?

Por que ndo se tem regularidade de atendimento aos processos de manutencdo dos
laboratorios de informatica e demais setores?

Que mecanismos podem ser disponibilizados para trocas de recursos materiais entre 0s
campi?

Por que a UNIR nao abre concurso para técnico-administrativos nos campi?

Por que a politica da UNIR ndo interfere para favorecer a contratacdo de técnicos
administrativos?

Por que a politica da UNIR néo interfere para favorecer a contratacdo de docentes?

Por que ndo existe uma maior integracdo entre as bibliotecas dos campi em termos da
utilizacao de recursos humanos (bibliotecarias)?

Por que a distribuicdo de recursos humanos ndo € homogénea entre os campi do interior e da
capital?

Os servicos de cantina e de xerox atendem as necessidades dos discentes e docentes?
Como as pessoas dos campi tem sido atendidas pelos servi¢cos de alimentacao?

Quais os beneficios das empresas que se instalam dentro da UNIR em relagéo as vantagens
que recebem da UNIR?

Quais sdo as acdes realizadas pela UNIR como auxilio aos estudantes?

Por que falta apoio das instituicdes publicas ao campus de Ji-Parana?

Por que todos os campi tem que seguir um calendario académico comum, considerando as
particularidades de cada campus?

Os académicos sao consultados em relagdo a sua mobilizacdo para atencdo ao calendario
académico da instituicdo?

As normas da vigilancia sanitdria sdo observadas quando da construcdo das obras do
campus?

Por que temos falta de assessoria técnica na area de engenharia aqui no campus de Ji-
Parana?

Por que o campus ndo tem um carro com motorista?
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Como facilitar o processo de transicdo de uma gestéao para outra?

Nés temos algum 6rgdo de fomento a pesquisa no Estado?

Como estreitar os lagos entre os campi e as pro-reitorias?

Como socializar na internet as decisées dos Conselhos Superiores?

Por que as informac¢des demoram tanto a ser disponibilizadas na internet?

Por que ndo constituir novas fundagfes de apoio (uma para cada campus) para agilizar a
entrada de recursos financeiros?

Como fortalecer o centros académicos estudantis?

Como estabelecer uma discussdo mais ampla de politizacdo do estudante?

Como estabelecer uma discussdo mais ampla de politizagao do professor?

Por que ndo ha aquisicdo de acervo bibliografico anualmente?

Como vem se refletindo a qualidade do ensino frente as debilidades enfrentadas pelo
campus?

O campus e seus cursos vém cumprindo sua fungao social?

Os cursos atendem a realidade dos seus alunos, a demanda social?

Por que ha tanta falta de técnicos administrativos no campus de Ji-Parana?

Por que ha tanta falta de técnicos administrativos qualificados no campus de Ji-Parana?

Por que a UNIR ndo resolve o problema de falta de técnicos-administrativos via
redistribuicdo?

Até que ponto os colaboradores reforcam a politica de ndo contratacao de docentes DE?

A dedicacéo dos professores se reflete no desempenho dos alunos?

Estamos sobrecarregando os docentes com atividades administrativas?

Como os alunos percebem as ac¢fes dos docentes dentro do campus?

Sera que os alunos sabem o que € universidade?

Como os professores estdo agindo para conscientizagcéo do papel da universidade?

Como o campus estd valorizando a contribuicdo dos componentes da natureza para
desenvolver projetos de pesquisa?

Sera que somente avalia¢bes do tipo PROVAO sdo suficientes para avaliar os cursos da
universidade?

O novo processo de avaliacdo do MEC favorece as universidades publicas, em especial as
emergentes?

Os procedimentos de avaliagdo do docente pelo discente tém contribuido para melhoria
pedagodgica dos cursos?

Como se da a discussédo da avaliacdo da aprendizagem?

Existe um trabalho sobre avaliacdo entre professores e alunos?

O aluno tem acesso a avaliacao?

O que existe de instrumentos de avaliacado dos alunos?

Por que os pedagogos ndo desenvolvem processos de auto-avaliacdo das aulas ministradas
no campus de Ji-Parana?

Por que os fisicos ndo desenvolvem processos de auto-avaliacdo das aulas ministradas no
campus de Ji-Parana?

Por que os matematicos ndo desenvolvem processos de auto-avaliacdo das aulas ministradas
no campus de Ji-Parana?

Qual o nivel de conhecimento dos Regimentos existentes por parte dos docentes e discentes?
Como integrar o Regimento e o Estatuto e as novas resolugdes? Como divulga-las de maneira
a facilitar a consulta?

Existe assessoria juridica aos chefes dos departamentos e dire¢cao?
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As ameacas constantes no PDI do campus de Ji-Parana continuam sendo as mesmas? Sera
que a falta de recursos nao passou a ser a principal ameaca?

A comunidade académica conhece os mecanismos de distribuicdo de recursos na UNIR?

A distribuic@o de recursos é justa?

A representatividade dos campi nos Conselhos favorece uma “igualdade” de distribuicdo de
recursos?

Por que nao investir mais em recursos financeiros e humanos no campus de Ji-Parana
considerando a sua posicéo estratégica no Estado?

Como aumentar a participacao do interior nos conselhos superiores?

Como a UNIR percebe o politico e o técnico nas decisdes de implantacdo de cursos ou
projetos em uma determinada regido do Estado?

Por que hé falta de condigbes dos campi do interior para acessar paginas de periddicos como
a da CAPES?

A UNIR pesquisa como 0s egressos estdo situados no mercado de trabalho?

Como “acompanhamos” os egressos na UNIR?

Quais sdo as estratégias necessarias para melhorar as relagdes interpessoais entre docente-
docente, docente-discente, docente-técnico, técnico-discente, técnico-técnico, discente-
discente?

Como estamos nos preparando para a saturagao das relacdes de trabalho?

As instituicGes publicas se fazem a partir de profissionais da instituicdo publica?

Estamos investindo em qualidade?

Como saber se formamos bons profissionais?

Como se dara a avaliagdo do Estado em relacéo a Educacédo

Avaliaremos a contrapartida do Estado?

O que vamos dizer com avaliagdo?

Qual a contrapartida do Estado?

O que esta melhorando em Rolim de Moura?

De quem é o mérito da formacao de bons profissionais?

O bom desempenho € institucional?

A infraestrutura existente em relacdo a UNIR como um todo?

A quais compromissos responde a UNIR/

Até que ponto estamos primando as questdes qualitativas deste processo em relacdo as
quantitativas, doado as auséncias de condi¢des de infra-estrutura?

Até que ponto os efeitos qualitativs dependem da manifestacdo docentes e discentes, em
relacdo a uma avaliagdo quantitativa?

As particularidades terdo a capacidade de estar sendo respeitadas quanto a estrutura multi-
campi?

O RELATORIO DEVERA SER CAPAZ DE ENCAMINHAR E TRAZER POSSIBILIDADES DE
LEITURA QUALITATIVAS

Por que o dinheiro da prefeitura ndo fica nos campi correspondentes?

Quais sao as bases do SINAES?

Qual é a “qualidade” que significa?

O que ocorre co a representacao discente?

Como garantir mais participantes da comunidade interna e externa?

A UNIR tem definida as peculiaridades regionais?

A UNIR tem produzido o conhecimento em relacdo a sua missao?

A comunidade dos discentes tem conhecimento do significado “pesquisa-ensino-extensao?”.
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Qual o significado de desenvolvimento humano integral... a UNIR?

A UNIR esta realmente contribuindo para a transformacao social?

Essa missdo tem a nossa cara?

Nosso trabalho estd contribuindo para o desenvolvimento humano integral para a
transformacao social?

A UNIR esta respondendo as peculiaridades regionais a que se propde em sua missao?

Ha uma real articulagéo entre o ensino, a pesquisa e extensao?

Do tripé ensino, pesquisa e extensdo o que mais se evidencia enquanto atividade o campus
de Rolim de Moura?

Como a UNIR esta tratando a problematica do quadro dos profissionais redistribuidos?

Como a UNIR vem ratando a dicotomia existente entre as funcdes exercidas pelos
profissionais redistribuidos e a politica de pessoal adotada pela universidade?

As peculiaridades regionais estdo sendo um real ponto de partida para o delineamento das
politicas internas da instituicdo ou esta ocorrendo um movimento contrario?(referéncia da
Visao)

Consolidar-se como uma instituicdo multicampi é realmente interessante para UNIR?
Constitui-se como uma universidade multicampi vem correspondendo as expectativas do ser
UNIR?

Em que medida cada campus vem contribuindo para a consolida¢éo para a UNIR multicampi?
A instituicio UNIR se vé como um todo? Como uma unidade? As partes se véem
exclusivamente?

Como superara, e esse for o caso a visao fragmentara interna e externamente na UNIR?
Existe uma possibilidade e interesse de se reverter essa fragmentacéo interna do Campus de
Rolim de Moura; considerando estrutura fisica, area de conhecimento e relacdes
interpessoais?

Como cumprir a expectativa de sermos um centro de exceléncia se ndo ha uma prioridade na
politica de qualificagdo de pessoal? Docente e técnico

Quais os caminhos que a UNIR esta construindo para conquistar a credibilidade da
comunidade cientifica e corresponder a expectativa de ser um centro de exceléncia e também
de referencia?

Estamos aproveitando as especificidades regionais para nos tornarmos exceléncia e
referencia como proposto na visao para a UNIR?

Quais foram as pressdes reais imprimidas pela UNIR diante dos 0Orgdos superiores
competentes para alcancarmos o objetivo um do PDI sobre o quadro docente permanente?
Por que estd havendo demora na implantacdo do sistema de informatizacdo intranet na UNIR.
Considerando que tem pessoal qualificado e sendo qualificado n curso de informatica na
propria UNIR?

Como criar um banco de dados Unico que preserve, disponibilize e permita o acesso as
informacgdes e acervos?

Por que um aluno e/ou professor de um campus ndo tem acesso ao acervo e as informacoes
da biblioteca de outro campus?

Que mecanismos poderiamos criar para consolidar um banco de dados unificados com as
informagdes funcionais referentes aos servidores da UNIR como um todo?

Quais as acdes que a UNIR vem desenvolvendo para contratar pessoal docente e técnico
para atender suficientemente aos critérios de relacdo professor aluno e relagdo técnico aluno?
Como séao construidos e analisados os critérios para atendimento satisfatorio entre professor x
aluno e técnico x aluno?
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O que foi até o presente momento para atender o objetivo de qualificar “pelo menos 70%” dos
servidores?

Como seria possivel consolidar as linhas prioritarias de pesquisa e grupos de maneira mais
agil e equilibrada?

Uma vez que os campi apresentam uma caréncia de pessoal docente com qualificacdo
adequada para desenvolver pesquisa, como poderia se viabilizar uma maior interagcéo entre o
campus que estiver mais bem aparelhado e aqueles que estdo mais carentes?

Os cursos que atualmente estdo acontecendo em nivel de pés - graduacéo estdo atendendo
guantitativa e qualitativamente a demanda?

Que acbes os programas de avaliagdo institucional poderd promover a partir de seus
resultados e como atribuira responsabilidades a partir disso?

Em que medida se esta criando condi¢cdes para que se esteja promovendo a qualificagdo
docente?

Por que foi limitada a consolida¢éo de até dois cursos por campi?

Quais critérios sdo adotados para definir o numero de turmas e entrar e quantidades de
vagas?

Em que circunstancias se encontra a proposta de elaborar, de imediato, o projeto pedagdgico
para a UNIR?

E desejo das pessoas da regido de Rolim de Moura e seus atores profissionais na UNIR
alavancar o desenvolvimento sustentavel O que os atores do campus de Rolim de Moura
entendem por desenvolvimento sustentavel??

Existe identidade funciona a respeito dessa tematica?

O que se refere, na missdo do campus de Rolim de Moura oferecer outros servicos de
qualidade?

Quais sao esses servi¢os de qualidade?

Por que nao criar um intercambio de competéncias intercampus?

Qual a credibilidade da UNIR (RM) junto a sociedade e quais os parametros para qualificar
Seus servicos?

Qual o significado de Centro Universitario expresso na visdo do Campus de RM? Esse
entendimento foi compartilhado por todos?

O campus de Rolim de Moura tem interesse na integracdo de trés areas de conhecimento que
desenvolve, a saber, Educacao, Meio Ambiente e Ciéncias Agrarias?

O fato de criar um centro universitario significa a fragmentacéo das areas do conhecimento?
Que acbes foram desencadeadas, até hoje para tornar o Campus de RM em um centro
universitario reconhecidos nacionalmente?

O que pode ser feito para superar a falta de recursos financeiros, fisicos, humanos,
tecnologicos e comunicacionais?

Criar entidades fundamentais pode ser positivo e viavel para atender ao problema de falta de
autonomia no gerenciamento orcamentéario — financeiro? Em caso afirmativo quais seriam os
caminhos e a forma de gerenciamento a ser adotada?

Que medias o campus RM tomou para viabilizar uma politica de interiorizag@o para os campi?
Qual foi sua parcela de colaboracéo?

Quais os mecanismos que o campus de RM vem utilizando para institucionalizar as atividades
de extensédo desenvolvidas? O CTCE é um caminho? (Comisséao técnica cientifica e ética)

As acdes de extensdo desenvolvidas estdo articuladas com o projeto pedagogico de cada
curso?
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Com tornar mais eficaz a producéo da pesquisa e extensdo e a busca de financiamento para
tal?

As aclOes governamentais continuam impactando nas acdes politicos pedagogicas,
administrativas e institucionais? Como minimizar esses efeitos?

Qual é a visdo de UNIR que a comunidade de Rolim de Moura tem no que tange ao
funcionamento, estrutura, pertinéncia e compromisso social?

Serda que uma comissdo de integracdo entre alunos, professores, técnicos e sociedade
ajudaria na melhor integracao e inter-relacao profissional e pessoal entre os atores?

Por que o laboratério de Informatica esta interditado? Quais as causas? Por que ndo se
encaminha as solucgdes para o bem de qualidade do curso?

Por que o Laboratdrio de Agronomia esta interditado por razoes de Auditoria da Fundacéo
RIOMAR (superfaturamento) comprometendo a qualidade do curso?

Quais as razoes que transcendem o PDI em relacédo extingcdo do curso de Letras da e ndo a
luta pela as manutencéo?

Qual a contradicdo entre o discurso do MEC na ampliacdo das ofertas de turmas e da
estrutura organizacional da UNIR que prima pela burocracia e corta nimeros de turmas para
vestibular sem considerar o espaco fisico e numero de professores suficiente em nome de
burocracia de conceitos?

Quais fatores que impede a consolidar dos campi, levando em conta uma estrutura de
funcionamento que garanta a qualidade de seus servicos?

A reducdo d numero de profissionais envolvidas em questdes administrativas e de ensino
acaba por prejudicar o desenvolvimento de pesquisa e extensao?

Por que desde a criacdo do curso de Pedagogia ndo se criou Laboratério de Fazer
Pedagogico no campus? Por qual razéo certos tipos de laboratérios ser mais prioritarios que
outros?

Como se cria um curso e apresenta-se em PDI sem que entanto se tenha toda a estrutura
minima necessaria a seu funcionamento?

Como podemos articular acdes politicas que fortalecam as politicas publicas na UNIR?
Tem-se estrutura minima de recursos humanos para um atendimento eficiente?

Temos um orcamento minimo para atender o desenvolvimento de atividades e manutencao
do campus?

Por qual razdo anda ndo temos uma infra-estrutura (fisica e tecnoldgica) digna para um
atendimento de qualidade?

N&o € possivel adquirimos uma estrutura financeira autbhoma e possa gerar seu proprio
Recurso a partir da matriz orcamentaria da UNIR?

A centralizacdo orcamentario da UNIR e auséncia participativa dos campi em sua elaboracéo
inviabiliza o desenvolvimento e execuc¢ao de sua atividade?

Por qual razdo nao funciona a ASCOM?

Por qual razdo ainda hoje o Portal da UNIR.BR (on line) ao congrega as ac¢0es de toda a
Universidade incluindo os campi?

Por que ndo se utilizar programas como Skype em que além da socializacdo das informacées
eliminando os custos com interurbanos?

Por que a UNIR néo se utilizar de um instrumento informativo que seja capaz de oferecer
informacBes a comunidade em geral como forma da mesma valoriza-la e simultaneamente
conferir credibilidade?

Qual a razdo da comunidade hoje acreditar o que fazemos, mas vai dar total apoio?

Por que a Universidade ndo esta atendendo a demanda social atraves de politica publica?
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Qual o beneficio que a UNIR tem em sua estrutura multicampi, favorecida pela sua insercao
geografica, em contribuir para a demanda de regido em que se insere?

O campus tem desenvolvido projetos de extensdo que atendem as necessidades/ansiedades
da comunidade?

Os atores mais importantes continuam 0s mesmos?

A comunidade externa tem atuado como ator importante?

A reitoria como ator tem atuado positivo para o desenvolvimento do campus Rolim de Moura?
Os representantes politicos e partidarios estdo atuando para o crescimento do campus?

A falta de uma politica de qualificacdo da instituicdo para todos os setores que debilita as
condi¢cOes de desenvolvimento de pesquisa?

Ha corporativismo demais na politica da UNIR?

Até quando os profissionais da UNIR trabalham com auséncia total de recursos e
investimentos minimos?

Falta investimento e informatizacdo das bibliotecas setoriais?

Bibliotecas improvisas sem a minima condicao fisica para atender aos académicos?

Por que ndo ha na UNIR em calendéarios na UNIR que dé conta de prever atividades com
antecedéncia de prazos e ndo com solicitacdo quase sempre sem prazos para executar?

E viavel cada campi ter um calendario académico?

Falta politica de acompanhamento e avaliacdo das acfes pertinentes do projeto politico
pedagogico?

Que estamos realizando esta contemplado no PPP? Qual a ordem de prioridades de a¢bes?
Como a producéo técnica cientifica tem sido disseminada?

As nossas atividades de extensdo estao previstas no PPP?

Nosso conhecimento acerca do PPP é suficiente para avalia-lo quanto a sua atualidade ou
suas eventuais modificagBes, novas estratégias?

E possivel ampliar o0 nosso envolvimento nos movimentos sociais do municipio?

Por que ndo elaboramos um boletim informativo interno que permita a divulgacdo de nossas
realizacdes, convites, eventos, envolvimentos em grupos?

A falta de discussdo acerca das prioridades sobre uma politica de interiorizacdo tem
dificultado a nossa consolidacao?

Qual a participacéo efetiva da UNIR na reforma universitaria?

E possivel o estabelecimento de uma politica educacional para as universidades norte,
considerando as suas peculiaridades?

Em que medida os projetos de avaliacdo do MEC impdem planos de acéo para regularizar os
problemas levantados?

Por que as avaliac6es impostas pelo MEC colocam em tratamento Quais sao as relacdes que
se estabelecem entre 0s cursos e as escolas da regido?

desigual a UNIR com sua pouca existéncia em processo de consolidacdo em relacdo as
gigantescas universidades existente no pais?

Quais os critérios de distribuicdo de vagas para docentes que ndo levam em conta 0 numero
de relacédo professor e aluno, procurando atender quesitos de cursos novos, esquecendo de
fortalecer os ja existentes?

Por que os conselhos superiores aprovam projetos especiais na UNIR sem garantir
conhecimento de tais projetos antecipadamente e quica acompanhar sua execucao, prestacao
de contas?

Até que ponto a implantacao de cursos de EAD € interessante para os campi?

Até que ponto a fundacdo RIOMAR tem exercido a sua fungcéo de apoio?
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Quais sao os projetos de extensao?

Existe articulagdo politica dos campus com 0s movimentos sociais?

Por que os campi do interior ndo tem autonomia para gerenciar 0S recursos?

Quais sdo os critérios adotados para o rateio durante a distribuicdo dos recursos financeiros
para os Nucleos e campi?

Como vem sendo efetivados os mecanismos de troca de informacdes entre os campi e
administracéo central?

Qual a relacao entre a UNIR e as outras universidades publicas contra a reforma universitaria,
no processo de privatizacdo do ensino publico superior ja em discussao no plenario?

Quais acdes podem ser viabilizadas para diminuir a instabilidade do apoio dos trés poderes
em relacdo a Universidade?

O MEC esclarece e discute com as universidades a politica para 0 ensino superior?

A reforma universitaria contempla as necessidades do ensino superior?

As avaliacGes promovem mudancgas quantitativas nos cursos?

Detectados na avaliacao problemas nos cursos, quais as medidas adotadas a pelo MEC para
solucionar essas deficiéncias?

Por que a UNIR cria novos cursos sem antes estruturar ou consolidar os cursos ja existentes?
A DE é fundamental para eficacia e eficiéncia dos cursos?

O sistema educacional no Brasil esqueceu os individuos e s6 tem em vista 0os nimeros?

A CPA vai juntar os dados dos campi e jogar tudo em um liquidificador para criar critérios de
avaliagdo ignorando as peculiaridades?

Como falar em qualidade em uma universidade que ndo tem sequer uma zeladora?

A fragilidade das instituicdes publicas é o mote para estas avaliacfes?

Onde queremos chegar realmente?

O que o Estado estd dando em contrapartida enquanto executamos suas exigéncias?

A universidade enquanto Estado da suporte?

O que tem de laboratérios e biblioteca é suficiente?

Quais compromissos a universidade tem cumprido?

A postura ética administrativa e académica € a maior responsavel pelas mazelas que
sofremos?

O que a contribuicdo da prefeitura ndo fica para o campus de Rolim?

Como resgatar ou manter a credibilidade e participacdo da comunidade junto a UNIR em
Rolim?

Quais as politicas da universidade para garantir as expectativas da comunidade, com
sustentabilidade da UNIR em Rolim?

De que forma a participacdo de algum membro da comunidade académica na politica poderia
trazer beneficios para a UNIR?

Como superar as dificuldades para suprir as debilidades tais como falta de orientacdo quanto
ao encaminhamento de projetos financiadores de pesquisas e extensao?

Como superar mecanismos corporativistas, vaidades e superegos que centralizam e
manipulam as informacdes e condi¢cbes necessarias para apresentar e executar projetos?

A que préco a comunidade académica consegue gerenciar e executar alguns projetos de
extensdo tais como aqueles em que os docentes e técnicos pagam do préprio bolso para
viabiliza-los, por ex. Telecurso?

Como receber informacdes e inserir no pensamento da universidade os valores necessarios
para suprir as necessidades para executar projetos?
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Quais os caminhos para viabilizar a execucdo de projetos de infra-estrutura na UNIR em
Rolim?

Quais mecanismos para financiamento de projetos?

Os professores sdo convocados para participar do plano de acdo para estabelecer
prioridades, prever recursos de acdes de interesse da comunidade académica?

Em que medida os recursos recebidos da Prefeitura pela UNIR de Rolim podem ser
socializados entre os cursos de Pedagogia e Agronomia?

Como ter ensino superior de qualidade diante da caréncia de recursos humanos, fisicos e
financeiros?

Como criar grupos de pesquisa sem instrumentos de trabalho tais como computadores, etc.

O processo de avaliacdo interna realmente vai ser executado, produzir resultados para
viabilizar os objetivos da UNIR em Rolim?

Como cumprir a missao se a instituicdo enquanto Estado ndo oferece condi¢cdes?

Como posso cumprir meu papel de professor e formar cidaddos competentes
profissionalmente e de pesquisa diante da caréncia de condi¢des oferecidas pelas UNIR?

As instituicbes e 6rgaos publicos dao suporte as necessidades e ao funcionamento da UNIR
em Rolim tais como: seguranga, acesso em estradas, iluminacéo publica?

O Estado respeita os critérios de avaliagdo quando os pequenos atingem a exceléncia e se
sobressaem ou mudam os critérios (e.g. A do campus de Rolim de Moura)?

Quais as consequéncias da avaliacdo em relacdo a realidade exposta quanto as caréncias e
fortalezas de Rolim de Moura?

Se as fraquezas em um curso forem expostas, corremos o risco de sermos extintos, tendo em
vista que o resultado da avaliagdo tem consequiéncia financeira?

O quadro docente qualificado existente no campus de Agronomia € suficiente para leva-lo
adiante, ou precisamos de técnicos de recursos materiais de suporte?

Como viabilizar as pesquisas sem laboratérios para Agronomia?

A missdo constante no PDI, estabelecida por Rolim continua valida?

De quem é o mérito dos pontos de sucesso como, por exemplo, A no provao, se a instituicdo
nao contribui com o suporte técnico e de recursos humanos?

Como formar cidaddos competentes profissionalmente se ndo temos nem biblioteca com um
minimo de titulos para dar suporte a esta formacéao?

Como as influéncias politico partidarias determinam o sucesso ou faléncia dos projetos entre
UNIR e Estado e outros parceiros em prejuizo dos docentes e comunidade (como por
exemplo Escola de Aplicacéo)?

O que a UNIR faz para corrigir situacdes de desvio de funcdo criados pela propria
administracao?

Como executar os objetivos da visdo se nao forem criados e implementados os cursos que
compdem ciéncias agrarias se até mesmos ciéncias agronémicas carece de infra-estrutura de
laboratorio?

A ordem de importancia dos atores continua a mesma?

Observamos uma politica de auséncia do Estado esquivando-se de suas responsabilidade?
Quando buscamos recursos junto a parlamentares, até que ponto ficamos reféns e
dependentes destes e além disso correndo o risco de sermos vistos como coniventes com a
falta de ética na politica?

A ineficiéncia do sistema de informacdes da universidade pode ser atribuida a incompeténcia
manifesta ou manipulacdo das informacdes para controle do poder ou descarte de
concorrentes nas ac¢des na UNIR?
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Como fortalecer os caonselhos de campus? Conselhos deliberativos?

O numero de professores € suficiente para atender as demandas dos cursos?

Quais as condides que os professores tém para desempenhar seu papel no ensino pesquisa e
extenséo?

Como vem sendo disponibilizadas a politica de assisténcia estudantil?

Como vem sendo realizada as discussdes sobre os cortes para a universidade (UNIR)?

Como vem sendo usado o questionario socio-econdmico do aluno para possiveis politicas de
auxilio e conhecimento do perfil do académico?

Qual o envolvimento da UNIR com as bancadas?

Qual o envolvimento dos governo federal, estadual e municipal com a UNIR?

As pro-reitorias se deslocam nos campi para conhecer a realidade? Ha um dialogo efetivo ds
pro-reitores com os campi?

Como se da o didlogo com 0s movimentos sociais organizados?

A Fundacdo RIOMAR esta cumprindo com a fungéo para a qual foi criada?

Quais sao os critérios para a Fundacdo RIOMAR efetivar o apoio aos campi?

Como vem evoluindo a contratacdo do quadro efetivo técnico administrativo e de apoio, e
docente?

Como o processo de descentralizagdo orcamentdria vem ocorrendo? A pratica tem
beneficiado os campi?

Qual a politica para estruturar os laboratdrios dos campi?

A existéncia de informacgéo e comunicacdo é eficiente? O que se tem feito para solucionar os
problemas de comunicacao entre os campi de Porto Velho?

Os curriculos estdo adaptados as peculiaridades da regido?

A comunidade académica executa as metas do projeto pedagoégico?

Ha projeto pedagdgico nos cursos?

Quais sao as acdes do campus para o desenvolvimento da regido?

A Unir tem definida as peculiaridades regionais?

A UNIR tem produzido conhecimento em relacdo a sua missao?

A comunidade dos discentes tem conhecimento do significado pesquisa, ensino, extensao?
Qual o significado de desenvolvimento humano, integral para a UNIR?

A UNIR esta realmente contribuindo para a transformacao social?

A universidade tem clareza dos significado multicampi?

Quais séo os indicadores de referéncia nacional que a UNIR proporcionou/alcangou?

A universidade ja chegou ao nivel de exceléncia?

O ensino é realmente publico e gratuito?

As taxas cobradas pelas IES ndo comprometem o ensino publico e gratuito?

O campus de Rolim de Moura tende/supre as necessidades da regido da Zona da Mata?
Estamos formando cidaddos competentes profissionalmente?

Estamos formando cidadaos pesquisadores?

Estamos formando cidaddos comprometidos com a transformacéao social?

Conhecemos a regidao de Rolim de Moura o suficiente para promover o desenvolvimento
sustentavel?

O que € um Centro Universitario?

Producdo em ensino, pesquisa e extensao esta permitindo a projecao nacional?

Por que tanta resisténcia em criar um mecanisSmo para O campus gerenciar recursos
financeiros, oriundos da prefeitura e outras empresas que se prontificam fomentar as acoes
concretamente no ensino, pesquisa e extensao?
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Quais as medidas a serem tomadas com os docentes da instituicdo publica com dedicacao
exclusiva por estarem se dedicando mais as atividades externas em particulares?

A UNIR tem tomado providéncias frente as acdes administrativas conjugadas com as praticas
docentes e anseios discentes?

O que fazer para a UNIR operacionalizar, de fato e imediato as ac¢des administrativas
conjugando as acdes préticas no seu tripé atendendo docentes e discentes?

Até que ponto nds estamos construindo trabalho coletivo?

Até que ponto estamos nos distanciando do trabalho coletivo sem promover particularmente
processos eleitorais?

Como a Universidade pode caminhar financeira e administrativamente sem as parcerias?

Os docentes de Rolim de Moura tem compromissos verdadeiramente com o campus?

Por circunstancias de atividades extras como o campus tem se desenvolvido em suas
atividades de ensino, pesquisa e extensao?

Como o campus de Rolim de Moura pode construir um ambiente académico propicio para o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao?

O que impede a abertura de concurso para técnico na universidade?

A UNIR deve manter o servi¢co de terceirizagdo como por exemplo os vigilantes?

Como dar maior transparéncia nos recursos que sao investidos no campus UNIR?

Até que ponto o corpo docente dos campi estd buscando integrar a universidade através de
programas de assisténcia financeira ao estudante?

O que impede a universidade de facilitar um canal com maior agilidade de comunicacao?

Por que a UNIR nao tem um setor de criacdo de projetos que possa auxiliar os departamentos
dos campi?

Por que ndo prover uma assessoria técnica especifica para apoio técnico e politico de
direcionamento de projetos?

Por que as informacdes ndo séo veiculadas com eficiéncia na universidade?

Por que ndo concursar pessoal de apoio para assessorar o corpo docente para que 0S
mesmos fiqguem livres de atividades burocraticas e se dediquem a atividade de pesquisa,
ensino e extensao?

Por que a inexisténcia insisténcia em aprofundar a terceirizacdo dentro da universidade no
campus de Rolim de Moura?

Por que as instalacbes do curso de agronomia ndo tem nenhum funcionario técnico
administrativo?

Por que ndo had um setor de informatica para viabilizar a insercdo do campus de Rolim de
Moura na comunicacgao eletrénica?

Por que néo criar um banco digital de projetos de pesquisa e extensdo auxiliando nas acdes
dos docentes dos cursos?

Por que atender ao projeto das PPPs ao invés de reivindicar, que o governo federal assuma o
ensino publico e gratuito?

Por que o campus ndo tem 6nibus para as atividades de ensino, pesquisa e extensao?

Por que o campus n&o tem motorista?

Como criar espaco adequado para desenvolver atividades das comissdes, 0s estudos e as
pesquisas?

Por que as salas do campus de Rolim de Moura néo tém ar condicionado?

Como criar condicdes de moradia e restaurante universtario nas duas instalagbes onde
funciona o campus de Agronomia?

Por que o curso de Pedagogia ndo tem instalado um laboratério pedagogico e de informatica?
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Por que os laboratérios de agronomia ndo estdo em pleno funcionamento?

Como ampliar o acervo bibliografico do departamento de Pedagogia?

Por que ainda nao foi criada a biblioteca do curso de Agronomai?

As politicas pedagogicas do MEC atendem aos anseios da comunidade que precisa do ensino
publico e gratuito?

O que fazer para sermos remunerados dignamente pelas acdes que produzimos pela
sociedade?

Até que ponto os programas do MEC versam garantir qualidade de construcdo do
conhecimento atendendo aos anseios da comunidade rural e urbana?

Podemos mudar o PDI?

Como assegurar uma maior representatividade junto aos conselhos superiores? ilegivel
Como dinamizar as a¢des do CEVALE junto aos departamentos e comunidade em geral?
Quem sou eu?

O que quero?

O que devo fazer?

Escolha de prioridades? Qual a prioridade na UNIR?

Vocé refere-se os aspectos fundamentais o PDI.

Eu n&o conhego o PDI.

Eu tenho dificuldade.

A avalia;ao comecaria por um questionamento?

Onde encontra-se? O campus tem suas metas?

Eu tenho acesso ao PDI?

O que ele significa para os Campi?

Este plano foi feito para inglés ver?

Estamos perseguindo estas metas?

Cada elemento se compromete com seu mosaico?

A segunda abordagem é agora?

Precisamos voltar e rever?

Propostas estariam no sentido destas questdes? Quais as prioridades?

O nome da UNIR pode ser seguido?

Trabalhamos unidos? Ha divércio entre as dificuldades que todos passamos?

As questdes devem ser perseguidas: sim ou ndo?

O que vemos acumulando caréncias...

Temos resolvido nossas questdes de acordo com a dificuldades?

Temos criado alternativas de conjunto?

Esse € o melhor caminho?

Os campus sao filiais e, portanto, deveriam estar associados?

Consistentemente o que serve de base para o PDI possa ser a base da avaliacdo?

O PDI néo é algo farabnico?

Muitas coisas sao politicas, ndo temos competéncia?

Estamos nos frustrando em nosso trabalho?

Um instrumento legal dar conta de nossas demandas?

A meta ndo esta de acordo com nossa vontade?

A meta é pragmatica, estd bem dirigida?

Quem pode definir o quantitativo de atendimento da UNIR?

Em que medida as pessoas se envolvem em atividades para manifestacédo de poder?
Primeiro se cria a demanda e depois se ver o que faz com ela?
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Como ocorreu a formagéo dos professores?

A unir tem de fato padrbes referenciais de avaliagdo?

A comunidade conhece os parametros avaliativos?

A administracdo desenvolve realmente processos avaliativos?

Ha uma concepcéo clara do que seja ensino, pesquisa e extensao?

Como a sociedade fora dos muros da universidade recebe ou ndo a produgéo da UNIR?

Qual é a producéo da UNIR?

As pessoas estavam sabendo o que estavam fazendo ali durante a elaboracédo do PE?

Qual é o impacto do PDI no comportamento dos dirigentes institucionais?

O PDI serve para qué?

O PDI atrapalha?

As pessoas tinham o qué planejar?

Planejamento sem recursos nao existe?

Alguém tem duvida de que o Governo Federal ndo deseja investir nas Universidades?

O governo fica satisfeito sem recursos nas IFES?

Até que ponto foi eficaz para a UNIR o PDI?

O PDI foi levado a sério?

Por que o PDI ndo foi e ndo é levado a sério pelos dirigentes da UNIR?

Por que o descaso com a avaliacao?

Quando vamos nos tornar realmente uma comunidade?

Por que os Planos de Ac&o n&o foram apropriados como instrumentos de trabalho das
unidades?

Por que, por parte da PROPLAN, ndo houve o acompanhamento das metas estabelecidas, de
forma participativa, por todas as unidades?

Por que ndo retomar o orcamento participativo, que ja houve na UNIR?

Por que ndo adequaram os planos de a¢ao anuais ao PDI?

Para quem foi feito o PDI?

Por que nao foi divulgado para todos os servidores?

Por que ndo houve uma divulgacao e uma sensibilizac&o a respeito dos resultados do PDI?
Quem é o responsavel pela articulagcdo do PDI na UNIR? Tem um coordenador geral?

Em que nivel se encontrou a participacdo do setor técnico-administrativo no PDI?

Existe a preponderancia do académico no PDI e na vida real da Universidade em relacdo ao
apoio administrativo?

A atividade-meio é de fato “meio”?

Por que as tomadas de decisdes funcionam aos moldes processuais da administracéo
“cachorro™?

O que acontece com 0s recursos quando 0s projetos nao séo executados?

Qual foi o critério de divulgacédo da missdo na UNIR? Como esta misséo é difundida?

A natureza da instituicdo universitaria admite um processo de divulgacdo massiva da missao?
A UNIR multicampi é, de fato, uma realidade?

Em que medida a UNIR vem cumprindo a sua missao de articular ensino, pesquisa e
extensao?

Por que determinados encaminhamentos s6 sdo efetivados em dependéncia de quem
propde?

A UNIR, de verdade, produz conhecimento articulado dentro desta visao constante no PDI?
Qual o conceito dentro desta missao de desenvolvimento humano integral?
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Até que ponto as atividades da UNIR tem contribuido para esse ideario de desenvolvimento
humano integral?

As peculiaridades regionais servem como desculpa para o mau atendimento na prestacao de
servico?

As peculiaridades regionais justificam que se perca a exceléncia?

Qual é a relagdo que existe com os segmentos produtivos da sociedade?

O PDI ou os planos estdo encaminhando para que a visédo seja consolidada?

A UNIR é exceléncia na producéo do conhecimento?

Quais sdo os nichos de conhecimento que a UNIR vem desenvolvendo para tornar-se
referéncia nacional?

A viséo é um chavao?

De fato a UNIR conhece o que séo as peculiaridades regionais?

Quais os diagnosticos acerca dessas peculiaridades?

O que é a UNIR?

O que significa relagdes internacionais na UNIR?

Seremos eternamente amadores? Somos amadores profissionais?

Até quando seremos uma “universidade nova” ?

O que vem sendo feito para superar as deficiéncias encontradas durante o PE na UNIR?
Rondonia desperta interesse mundial? Em qué?

Dados os editais de fomento que priorizam as instituicbes na Amazonia, como isto tem sido
respondido pela UNIR?

Se as agéncias de fomento nacionais que estdo aportando recursos priorizam as
biotecnologias como atingir a misséo da UNIR?

Em que sentido mudar a misséo do PDI altera a cultura institucional?

A missdo é moldada por nds ou pelas agéncias de fomento?

Como se da a mobilizacéo politica em favor da UNIR? Qual a influéncia dessa qualidade?
Quais os indicadores de eficiéncia no atendimento pela UNIR? Qual o nosso custo-aluno?
Como dar suporte humano a expansao da estrutura fisica?

O PDI ndo esta sendo executado por falta de esforco de dirigentes ou por devaneios
excessivos na sua elaboracao?

Ha alguma disposicao por inibir devaneios a custa de conflitos desgastantes?

O que tem sido feito para combater a apropriacdo da imagem publica da UNIR?

O que tem sido feito para conter as pressoées clientelistas, politicas e eleitoreiras?

O que a UNIR tem feito em termos de politica de pessoal para administrar a evasdo de seu
pessoal qualificado para as IES privadas?

A UNIR deve e pode administrar a evaséo de seu pessoal qualificado para as IES privadas?
Até que ponto as linhas de pesquisa consideradas prioritarias pelas agéncias de fomento sédo
as mesmas de interesse publico em Rondbénia?

Até que ponto das linhas de pesquisa, cursos e atividades da UNIR séo de interesse da regido
em que esta inserida?

Em que medida ha debate de idéias ou loteamento de poder?

Qual é a relacao técnico-aluno?

Até quando a UNIR vai investir na capacitacdo de seu quadro para serem dirigentes e
professores nas IES particulares?

Em que medida a DE faz sentido dentro da UNIR?

O que faz 0 empenho e investimento pessoal a instituicdo?

Sabemos com quem trabalhamos?
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O planejamento € uma questao de conveniéncia ou vantagem pessoal?

Em que momento teremos um diagndstico fidedigno do PDI?

Qual é o entendimento de universidade que nos temos?

Como encaramos a responsabilidade social da universidade diante da comunidade?

Qual a geracdo de conhecimento que a unidade tem desenvolvido dada sua
orientacao?(NUSAU)

Como a diversidade de pessoas, interesses e acdes tém refletido na mudanca do sistema de
saude?

Quais esforcos vém sendo empreendidos para que o NUSAU exerca o papel aglutinador de
suas areas especificas?

Quais os investimentos que a UNIR vem fazendo no NUSAU dada sua relevancia e
importancia no cenario?

Qual o papel das licenciaturas na area da saude?

O que tem sido feito para resolver as contradi¢des da distribuicdo dos cursos e departamentos
nos Nucleos?

Quais sao os critérios de identidade institucional que a UNIR adota para distribuir a area de
conhecimento?

Por que o curso de Educacdo Fisica e Psicologia esta no NUSAU?

Por que o curso de Biologia e Geografia esta no NCT?

O que vem sendo feito para dotar o NUSAU dessa estrutura didatico-pedagodgica e
administrativa visando sua transformacao em centro de exceléncia?

Até que ponto os atores que fazem parte do NUSAU compartilham do desejo de torna-lo um
centro de ciéncias da satde? E de conhecimento de todos esta proposta da visdo?

Até gquando a UNIR vai conviver com a utilizacdo de estudantes-estagiario como mao-de-obra
barata como forga de trabalho e os professores desempenharem fungdes administrativas?

Até que ponto as demandas sobre o uso a imagem da UNIR pelo técnico-administrativo é
observado, como se faz com os docentes?

Quando os recursos serdo realmente destinados aos Departamentos?

A DE é uma obrigatoriedade ou op¢éo?

O que vem sendo feito para ampliar o compromisso dos profissionais que atuam na unidade
(NUSAU) com a instituicdo?

Por que os docentes qualificados ndo tem se envolvido na apresentacdo de propostas de
captacao de recursos para a Universidade?

Até quando vai continuar capenga a estrutura que esta sendo ampliada nos Nucleos com o
Stricto sensu?

As deficiéncias das atividades de apoio serdo solucionadas?

Qual é o nivel de envolvimento do corpo discente conforme os objetivos propostos pela
instituicao?

O que os alunos sabem sobre os seus cursos?

Em que condi¢Bes os académicos de tempo integral fazem seus cursos?

Qual o apoio que a instituicdo vem prestando aos académicos, docentes, discentes e técnico-
administrativos que vem apresentando problemas psicolégicos graves durante o
desenvolvimento de suas atividades (drogas, suicidio etc)?

Qual o grau de frustracéo discente?

Qual o grau de frustracéo docente?

Qual o grau de frustracéo técnico-administrativo?

Como a UNIR lida com a politica de inclusédo social?
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Qual é a contrapartida que o governo federal oferece para permanéncia do académico no
curso?

Quais sdo os mecanismos dentro da UNIR que viabilizam a interlocucdo entre os casos
criticos relativos aos alunos, seus departamentos e o servi¢o social da Universidade?

Tem um servico de psicologia na UNIR?

Tem um servigo social na UNIR? Em quais condi¢Oes ele trabalha?

Para que serve 0 questionario sécio-econdémico do vestibular?

Como a UNIR avalia os impactos de admisséo junto ao sistema do ensino médio?

Quais os critérios para lotacao do pessoal técnico-administrativo nas unidades?

Por que os técnico-administrativos considerados “improdutivos” ficam bolando? O que se faz
com estes?

Quais os mecanismos de controle da constitucionalidade das normas internas da UNIR na sua
elaboracéo e aplicacao?

Por que as normas na UNIR ficam somente no papel?

Como resolver as dubiedades do Regimento Geral da UNIR?

O sistema cameral oferece suporte especializado, politico e juridico adequado para as
decisbes colegiadas, em especial nos Conselhos Superiores?

Qual é o ambito de atuagdo da assessoria juridica da UNIR? Ela é exclusivamente da reitoria?
Temos pensado a UNIR?

Quais preconceitos temos? Quais paradigmas adotamos em nosso pensamento?

A UNIR é elite pensadora?

Como lidamos com nossas acdes dentro da UNIR?

Quais pessoas que pensam aUNIR? Como pensam? Como se vinculam a historia da UNIR?
Como decidimos ingressar no ensino superior? Quais etapas vivenciamos na UNIR?

Quais consequéncias temos sofrido na UNIR?

Qual o perfil moral, politico sobre o processo de atencédo politica da UNIR?

Qual o nivel de mando e processo de respeito e compromisso institucional?

As pessoas particpam da UNIR?

A UNIR é bico?

Qual o espirito da UNIR?

Os campi do interior sdo discriminados?

Os recursos sao muito centralizados?

Os gestores da UNIR séo “adoradores™?

Os campi séo tratados como lacaios?

Os professores e técnicos como respondem as demandas?

Quem pensa na UNIR cria esperanc¢a?

A UNIR consegue ser dindmica, criativa e saudavel?

Os campi ndo tem nem o farelo da distribuicdo dos recursos?

S&0 sempre as mesmas pessoas que estdo sempre em tudo?

As pessoas acabam explicando coisas insoluveis?

Ha um ambiente de fofoca, perturbadora, policialesca, distorcantes da ciéncias?

Somos arrogantes?

Discutimos uma concepgéo de universidade? As func¢des da universidade? Qual o objetivo da
universidade?

Quem avalia, o faz por que?

Como o nos posicionaremos em relacao a avaliacdo?

Temos comprometimento dos funcionarios da UNIR com o processo de avaliacdo?
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Ha o ranco do funcionalismo publico?

Onde chegaremos com o diletantismo na funcionalismo publico e em nossas relagdes?
Temos uma luta muito grande. O planejamento se fragiliza em razdo de de perfil de mudanca,
desnecessaria?

Os aproveitamentos sao pequenos?

A questédo do poder na UNIR é assustadora?

Por que da dificuldade de socializar informacdes?

Como as pessoas dos Campi integram as Comissodes e as atividades nas comissdes?

Onde fica a posicdo daqueles que “entram pelas portas dos fundos™?

Qual a relacdo entre os questionamentos, a pratica de socializacdo da informagdo e o
processo de integracao entre a UNIR e aqueles que a representam?

Os meios de comunicacao da UNIR consigue representar de aneira adequada a estruturacao
da UNIR?

As pessoas da Universidade sabem do que tem e os direitos que Ihes sdo assegurados?
Quem séo as pessoas que trabalham na UNIR?

Por que ha distor¢do dos processos?

Por que ou o que existe € mera administracéo de vaidades dos poderosos da UNIR?
Qualquer projeto de avaliag&o vai pro brejo se ndo mostrar a realidade?

Ha boicote as pessoas que exclusivamente se dedicam a UNIR?

Por que ndo se permite crescimento das pessoas dentro da UNIR?

Por que se pretende homogeneizacdo pedagdgica em uma instituicdo téo plural e diversa?

A UNIR superou uma fase de ditadura interna?

Os alunos sabem a diferenga entre reivindicar e brigrar?

Os professores sabem a diferenca entre ensinar e cooperar?

Estamos decepcionados com a UNIR?

O que podemos fazer?

Por que ndo podemos fazer nada?

Por que administrar vaidades € preponderante em lugar de administrar projetos de pesquisa e
extenséao?

Por que haveria um cerceamento da criatividade?

Qual o nosso limite para indignagéo?

Os alunos séo aprendizes?

Qual é o parametro ético na relacao entre docentes?

Por que ha esses desencontros nos relacionamentos?

Como a UNIR vai para a sociedade com tantas divergéncias?

Ha uma falacdo e nenhuma mudanca?

As pessoas estéo desistindo?

Somos tratados como bobos e criancas ou profissionais?

As selecdes ndo convergem para profissionais que correspondem a estes critérios de
avaliacao?

Qual a motivacédo para trabalhar como técnico da UNIR?

A burocracia tem favorecido o investimento na melhoria da qualidade dos técnicos da UNIR?
Estamos desmotivados?

O desanimo é geral? As pessoas ainda querem “crescer”, melhorar?

A UNIR apdia o crescimento profissional DENTRO da UNIR?

Gostamos do que fazemos na UNIR?

No geral, falta uma politica de amizade, companheirismo, solidariedade?
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A UNIR pode ser vista como um lar?

Quais sao os mecanismos de aproximacgao entre as pessoas?

O que gera o desgaste nas relacdes dentro da UNIR/

As pessoas competentes vem sendo adequadamente aproveitadas?

As pessoas incompetentes tem sido alertadas do prejuizo que causam e que podem
melhorar?

A avaliacdo conseguira ser aberta?

Qual o nivel de confianga que temos sobre nossas participacfes? Nos comprometemos com
pessoas ou com projetos e propositos?

E viavel fazer UNR com dificuldades/ sofrimento ?

Avaliamos aquilo que planejamos?

Conhecemos a visdo da UNIR?

Por que cada Campus te uma missao?.

Cada campus faz uma missao diferente?

A UNR tem buscado a visédo de consolidar como multi-campi  ?

Existe uma divisdo entre Porto Velho e o interior?.

Héa preconceitos na UNIR?

Os campi falam a mesma linguagem em relacao a viséo?.

Os cursos tém-se formado referencia?

O curso de Letras tem formado uma referéncia?

E possivel unificar as grades do curso de Letras da UNIR?.

E possivel “tirar da rota”’os cursos e com suas peculiaridades em cada Campi?.
Ha falta de gestdo democratica na UNIR peculiarmente em Porto Velho?.

A assessoria de Comunicacdo (ASCON) divulga, atualiza sos dados da UNIR?
Por que a ASCON néao funciona?

N6s cobramosque a ASCON “funcione”?

Temos m veiculo informativo agil na UNIR?

E possivel criar um jornal informativo on line?.

Que consequéncias sérias podem causar a falta de comunicacdo na UNIR?

Como estéa funcionando a questdo das associacfes?.

Sabemos aproveitar o pessoal que trabalha no campus?.

Quem determina a politica de qualificacdo pessoal técnico administrativo?

Ha intercambio entre os Campus, no sentido de o pessoal do interior se deslocar para Porto
Velho?

Ha um convivio, com sede da UNIR?

As pessoas sdo “escravas” do seu local?

As pessoas se deslocam para cursos de capacitacédo?

Existe verba disponibilizada para qualificacdo para funcionéarios do interior?

Ha socializacdo do investimento feito por alguns funcionarios da UNIR?

Temos “convidado” municipio e estado para as discussdes do perfil da instituicdo?
Ha deficiéncias nas estratégias da UNIR?

A reitoria faz contatos politicos externos para contratacéo de professores?
Estamos delimitando até onde vai nossa autacdo em relacdo aos politicos? Precisamos
continuar discutindo essas questdes?

Ha adequacéo das grades curriculares as peculiaridades locais?

Estamos avaliando nossas acdes?

Os atores continuam sendo 0S mesmos?
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Como tem funcionado a questéo das parcerias?

Ha pessoal ndo qualificado para cada setor?

Ha treinamento minimo para cada funcionario de cada setor?

Avaliamos as competéncias dos servidores?

Ha funcionarios fora de suas funcdes?

“Profissionais ndo qualificados’séo atores principais?

Que fatores negativos podem ser agrupados em fator-chave?

As discussoes a nivel académico, politico pedagogico tém ocorrido no campus?

Por que ndo temos autonomia nos campi?

Por que o Campus ndo gerencia a sua parte?

Por que ndo ha uma preocupacdo em descentraliar os nucleos e campi no tocante ao
orcamento?

Por que a UNIR néo busca parcerias para realizar projetos?

Estamos acomodados diante da situagcado administrativa atual?

Por que a visibilidade de melhorias e de crescimento é tao lenta na UNIR?

Como superarmos os preconceitos entre a UNIR-Porto Velho e os demais campi?

E possivel respeitar as tendéncias dos cursos em cada campus, evitando-se a unificacdo das
grades curriculares?

E possivel uma folha on-line na UNIR com informacdes atualizadas?

Quem é o responsavel pela qualificacdo dos funcionarios?

Por que a UNIR néo socializa as participacdes em eventos em cursos para todos os Campi?
Os servidores administrativos gostaria de receber treinamentos em Porto Velho? E possivel?
A falta de docentes, técnicos geram um fator negativo?

As discussfes sobre a instituicdo tem avancado?

Por que ndo temos autonomia financeira (os campi)? Existe essa preocupacéo por parte da
administracao superior?

Onde esta a mobilizacao das universidades federais para a reposicéo salarial dos servidores e
expansao das verbas nas universidades federais?

Qual a legitimidade do diretor representar o Campus em todos 0S processos?

O fato de uma pessoa ter sido eleita diretor ou chefe de departamento confere autoridade
para falar em nome de seus representados? Em especial nos processos do PE-PDI e na
presente avaliacdo? Ou todos deveriam ser ouvidos?

As informagdes séo socializadas ou sdo instrumentos de controle de poder?

Por que as informacdes estéo tdo concentradas em Porto Velho e o interior fica excluido?

Por que a divulgagédo das producoes e titulacdo dos docentes tem tanta dificuldade e estéo
concentradas nas “maos” de alguns “donos”de setores da UNIR?

Qual o nivel de confianca entre a minha participacao e o que se faz com ela?

N&o saber para que estamos trabalhando é a causa de desmotivacéo?

Os servidores conhecem e efetivamente aplicam as normas da UNIR?

A motivacdo depende de causas externas ou é uma questdo de acesso a informacédo sobre o
que esta acontecendo na Institui¢&o.

Os académicos podem ter os docentes como exemplos de cidadania e de construcdo de uma
sociedade mais justa e participativa?

Estamos sendo profissionais e cumprindo nossos deveres acima das possiveis
incompatibilidades pessoais?

Os servidores tém conhecimento do regimento e 0 cumprem?
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Temos técnicos com impossibilidade de compreensdo das normas? E o que se faz para
capacita-los?

Ha centralizacédo das informacdes? E isso gera exclusdo de pessoas dos processos na UNIR?
A UNIR esta assumindo que é uma instituicdo multicampi? H4 igualdade de tratamento entre
todos os participantes envolvidos?

Sera que ha um comportamento de submissdo como se nos Campi do Interior ndo fossem a
Universidade?

Por que tanta dificuldade e demora em certificagéo de cursos realizados fora de Porto Velho?
Os gerentes de bibliotecas setoriais sdo chamados para capacitacdo e treinamentos e
informacdes?

Por que tantos livros estdo desaparecendo da Biblioteca? E falta de investimentos em
tecnologia?

O que mudou em funcédo das situacdes de dificuldades e falhas constatadas durante o
desenvolvimento do PDI?

Quais o0s objetivos de vida dos professores e técnicos “cedidos”, colaboradores? Ha
compromisso efetivo ou estar na UNIR reflete apenas solugcdo de questbes pessoais? Tém
formacdo em areas realmente necessarias para 0s cursos existentes?

Uma vez que a UNIR em Vilhena estabeleceu como missao atender as particularidades
regionais, por que deveria ser obrigada a unificacdo de grades fato que frustra justamente
esta missédo?

Quais propostas a UNIR teria para os técnicos a titulo de pdés-graduacdo treinamento e
capacitacao?

Até que ponto um técnico tem liberdade de escolha para pos-graduar-se com 0 apoio da
UNIR?

Como manter um trabalho de exceléncia sem que a instituicdo promova a devida capacitacao
dos envolvidos?

Como cumprir a missao se os critérios de distribuicdo de pessoal ndo atendem nem ouvem as
necessidades informadas pelos respectivos setores?

Como atingir as metas, sem antes conseguir harmonia entre 0s Vvarios setores da instituicao
compostos de docentes e técnicos? Quais politicas a UNIR apresenta?

O trabalho e propostas dos técnicos séo respeitados?

Por que muitas vezes as pessoas agem com passividade e desinteresse?

Como a autonomia financeira dos campi poderia solucionar as questdes de caréncia, de
capacitacao e melhor distribuicdo dos recursos que contemple as demandas regionais?

Qual a linha de limite entre autoritarismo e insubordinagdo? Por outro lado, até que ponto a
comunidade assume com compromisso uma participacdo democratica na administracdo para
atingir os fins da instituicao e seja ouvida

A distribuicdo de materiais como instrumento de é corerente com as necessidades de cada
setor?

Qual a realidade quanto a disponibilizacdo de meios para divulgacao de pesquisas e producao
cientifica?

Por que alguns cursos de extensdo ndo sao abertos a comunidade interna e externa
atendidos os requisitos de acompanhamento do mesmo? Por que as deliberacbes do
conselho departamental ndo sao acatadas no presidente de campus?

Considerando o conceito de missédo, até que ponto esta definida a gratuidade?

Quais resultados positivos as reuniées tem produzido?

Como melhorar as relagdes interpessoais dentro da prépria universidade?
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Como aproximar a UNIR da comunidade?

Que tipo de politica a universidade precisa adotar para que se minimize a falta de
profissionais?

O que pode ser feito para que os campi tenham mais autonomia, considerando o conceito de
visdo da UNIR?

O que pode ser feito para descentralizar a administracéo?

Como melhorar as condi¢Oes salariais do professor para que nédo se faca da universidade
apenas um “bico™?

O que a UNIR pode fazer para que a dedicacao exclusiva seja um fato?

Como equiparar os direitos e deveres entre professores efetivos e os de 1°. e 2°.graus e os
substitutos?

O que poderia ser feito para que eventos académicos, como encontros e semiarios, nao
sejam descontinuados?

Por que cada campus ndo possui a sua Comissdo de Avaliagado docente, evitado assim que
os professores se tornem reféns a Comissao ditatorial da GED?do

Por que as deliberagbes do conselho departamental ndo sdo acatadas no presidente de
campus?

Em que medida as ac¢des propostas no PE estdo sendo implementadas e acompanhadas?
Por que ocorre a nomeacgao de cargos que a priori deveriam ser eleitos?

Qual é a possibilidade da adocdo do horario corrido para os funcionarios técnico-
administrativos conforme o Decreto 1590/95, para que haja melhor atendimento aos anseios
da comunidade académica?

Por que ndo existem orientacbes prévias sobre a estrutura organizacional e cultural da
instituicdo aos ingressantes docentes, discentes e técnico-administrativos?

Fazer avaliacdo para qué?

Por que ndo executar o planejamento estratégico?

Discutir novamente as questdes do planejamento?

O gque esta sendo feito para cumprir a missédo e a visao do campus de Vilhena? Que tipos de
acOes foram implementadas? O que esté faltando para a execucdo do que foi estabelecido
pela comunidade académica, por ocasido do planejamento estratégico em junho de 20037
Qual é a pertinéncia ou a adequacao ao atual contexto do Regimento Interno UNIR para as
decisGes no campus?

De que forma proporcionar uma melhoria das relagdes interpessoais em fungéo da efetividade
do trabalho académico e técnico-administrativo?

O que fazer para descentralizar as acdes da direcdo no campus/

Quais as acbes necessarias para minimizar as atitudes autoritarias da relacdo das chefias
com seus cargos e fungdes?

Por que sdo sempre as mesmas pessoas a executarem tarefas pré-estabelecidas e quais sédo
os critérios de escolha para tal?

A instituicdo da comissdo determinada pela reunido de planejamento surtiu algum efeito na
dimiuicdo do corporativismo?

Como valorizar as relacoes interpessoais enfatizando a motivagdo do outro como pessoa?
Como proporcionar uma maior e melhor interrelacdo entre as pessoas em funcéo dos cargos
gue ocupam e trabalhos que executam.

Como motivar o comprometimento dos técnicos, professores e académicos com a instituicdo?
Como ocorre o processo de tomada de decisédo nas instancias gestoras?

Como é considerada a diversidade cultural dentro da gestdo do campus?
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Como ocorre a interlocucéo entre os setores (gerenciamento das informacoes)?

A ASCOM é uma assessoria de comunicac¢ao da reitoria ou da UNIR?

Como esta sendo feito a divulgacdo do papel da Universidade junto a comunidade civil e
académica?

Por que existem distintas concepcdes do papel e fungdes sociais da universidade dentro e
fora do seu ambito?

Por que as acdes politico partidarias interferem nas forma de ingeréncia na gestdao do
campus?

Qual o grau de conhecimento da comunidade civil e académica dos termos firmados no
convénio com a Prefeitura Municipal referente aos recursos fisicos e a falta de recursos
orcamentarios, técnicos e de pessoal?

Debilidades mais evidentes:

Acreditamos no que fazemos?

Como é a experiéncia do campus de Vilhena?

Qual a nossa disposicao para sermos avaliados?

Os concursos publicos sao garantia de boa solugédo?

Estamos atentos ao contexto e as oportunidades?

Quem deveria fazer o qué na UNIR?

O processo de comunicacgdo é incompetente?

Como podemos resolver as debilidades mais evidentes do Campus de Vilhena?

A tomada de consciéncia tem melhorado o descomprometimento da equipe?

Qual o nivel de comprometimento dos politicos com a universidade?

Como podemos resolver as debilidades mais evidentes do campus de Vilhena?

A tomada de consciéncia tem melhorado do descomprometimento da equipe técnica e
docente?

A transparéncia gestora é necessaria e ajuda para o comprometimento dos técnicos e
docentes?

PRAD tem que cooperar para a qualificacao do técnico?

A avaliacdo deve ser um processo obrigatorio?

A descentralizacdo financeira, politica e administrativa é importante para a melhoria do
trabalho?

Acesso a informacdes que veiculam na UNIR?

O planejamento das atividades dos departamentos vem melhorando?

Como rediscutir a legislacédo vigente quanto aos professores de 10. e 2°. Graus redistribuidos?
NGs temos representacao politica para dar suporte aos anseios da Universidade?

Qual a melhor forma de garantir o comprometimento dos representantes politicos?

Qual o nivel de comprometimento dos representantes politicos com a universidade?

O que é necessario para que consigamos 0S recursos que garantirdo o funcionamento da
Universidade?

As parcerias e convénios sao realizadas de que forma?

As parceiras se mostram suficientes para atender aos anseios da Universidade?

Como os projetos sao elaborados para dar sustentabilidade aos convénios?

Porque que muitos projetos elaborados pela universidade ndo conseguem aprovacdes das
agencias de fomento?

Como os servidores tém enxergado a forma de gerenciamento do Campus?

Qual o nivel de interacao entre a Universidade e a comunidade?
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Que atividades sao realizadas pela universidade para promover a interacdo com a
comunidade?

Que fatores politicos e administrativos impedem a descentralizacdo administrativa e financeira
na UNIR?

Que razoes ha para que os Campi ndo tenham autonomia politica e financeira?

Como superar as dificuldades para que os Campi tenham autonomia?

O que impede a construcdo de uma politica de qualificacdo do corpo de servidores da UNIR?
O que leva a Comissédo de avaliagdo a acreditar que a participagdo dos Campi néo seria
imprescindivel?

“Profissionais ndo qualificados’séo atores principais?

Que fatores negativos podem ser gerados em fatores-chaves?

As discussofes a nivel académico, politico, pedagdégico tem ocorrido no campus?

Por que ndo temos autonomia nos campi?

Por que o campus ndo gerencia a sua parte?

Por que ndo ha uma preocupacdo em descentralizar os nucleos e campi no tocante ao
orcamento?

Por que a UNIR néo busca parcerias parcerias para realizar projetos?

Estamos acomodados diante da situacao atual administrativa?

Estamos delimitando até onde vai nossa atuacdo em relacdo aos politicos? Precisamos
continuar discutindo estas questdes que fogem de nossa auto-determinacéo (e.g.MEC)?

Ha adequacéo das grades curriculares as peculiaridades locais?

Estamos avaliando nossas acdes?

Os atores da avaliagcédo continuam sendo os mesmos do PDI?

Como tem funcionado a questéo das parcerias?

Ha pessoal ndo qualificado nos setores?

Ha treinamento minimo de cada funcionario de cada setor?

Avaliamos as competéncias dos servidores?

Ha funcionarios fora de suas funcdes?

Por que se pede listas bibliograficas e ndo se aumenta o acervo?

Estamos consolidando os nossos grupos de pesquisa?

Temos elaborado projetos de pesquisa?

Quais as implicacfes sociais ao se fechar um curso no interior?

Por que os servidores tem falta de compromisso com a instituicado?

Noés avaliamos o desempenho de nossos setores?

Que tipo de profissionais estamos formando?

Por que os professores de primeiro e segundo graus sdo discriminados no Regimento da
UNIR?

O perfil do funcionario que temos é atraente?

Estamos brigando por uma grande disponibilidade de verba para a UNIR?

Os professores e funcionarios estdo se organizando para buscar melhorias salariais e de
trabalho?

Como buscar fora da UNIR mecanismos para suprir a falta de funcionarios?

Como estipular datas para contratacdo de professores se ndo depende de nds?

Por que se da um prazo de realiza¢do de prazos que ndo se pode cumprir?

Por que ndo se cumpriu no prazo a qualificacdo dos técnicos e professores?

As linhas de pesquisa ja foram definidas e consolidadas?

Estamos sempre avaliando nossas ac¢des?
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As informacdes de ordem administrativa sdo passadas em dia para os Campi?
Conseguimos implantar os grupos e centros de pesquisa?

Consolidamos os cursos de graduacéo, principalmente os cursos do interior?

Porto Velho conhece a realidade do interior rondoniense?

Por que o projeto politico-pedagdgico ainda néo foi elaborado?

O Nducleo de Estudos e Pesquisa nédo foi consolidado por que?

Nossos departamentos elaboram plano anual e os avaliamos?

Ha forma autoritaria na gestéo atual?

Como esta sendo administrada financeiramente o campus?

Por que nos ndo nos enxergamos como equipe? Professor substituto, permanente etc?
O que a legislacdo permanente da uNIr discrimina o professor de 1°. e 2°. graus?

Por que as edi¢des da revista Instrumento Critico parou de ser impressa?

Existe demanda para o funcionamento dos cursos de Ciéncias Contabeis e Pedagogia?
A falta de autonomia administrativa tem prejudicado o andamento das acbes?

E possivel intervir na politica salarial do MEC?

Divulgamos o nome da UNIR para a comunidade?

A sociedade tem uma concepc¢éao equivocada da UNIR?

Por que ndo promovemos o intercambio da UNIR com os alunos do ensino médio?

Por que ndo fazemos parceria com a SEMED e a SEDUC para divulgar o nome da UNIR?
Por que nao reativar o projeto pré-vestibular?

A Universidade esta ligada com a vocacao do municipio?

A vocacado do municipio ja foi identificada pela Universidade?

Estamos desenvolvendo projetos que envolvam meio ambiente?
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