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SENHOR PRESIDENTE

SENHORES CONSELHEIROS

Estamos submetendo para analise e deliberacdo desse Egrégio Conselho peca
composta de quatro componentes especificos, mas interdependentes: Proposta de
Diretrizes para o Relatério de Gestdo das Unidades, Orcamento 2004, Proposta de
Rateio do Or¢camento e Custos e Proposta de Modelo e Diretrizes para o Plano de
Acdo 2004. Esta iniciativa visa ndo apenas atender obrigacdo Estatutéria e
Regimental; cumprimos também compromissos com a transparéncia da gestédo
publica e com os principios do planejamento participativo com decisao
compartilhada.

Preliminarmente, explicitamos alguns fundamentos e informag¢des que julgamos

necessarias para melhor compreenséo do conjunto proposto.

RELATORIO DE GESTAO

A Universidade e cada uma de suas Unidades realiza uma gama de acles e
atividades durante um ano, mas nao temos sido competentes o suficiente para
registrar todos os eventos e objetivos e metas atingidas. Isto é fundamental tanto do
ponto de vista formal como politico. O modelo de administracdo e auditoria publica
em implantacdo no pais esta, embora de forma lenta, passando da avaliacdo de
processo para a avaliagdo de resultados. Tanto € assim que no ano de 2002 foi
aprovado pelo TCU o elenco de indicadores para andlise das prestacfes de contas
das IFES. Do ponto de vista politico, o registro de nossas ac¢des € fundamental para:
desmistificar a maxima de que as universidades s&o perdularias, bem como
capacitar e respaldar a Instituicdo na busca de recursos adicionais. Por isso,
entendemos que além do relatério de gestdo devemos publicar, ao invés do
tradicional relatorio de atividades (vez que estas ja vao estar registradas), relatorio

social, tornando publico as acdes da UNIR que geraram impacto na sociedade.



Para seguir o caminho indicado, estamos propondo colher um conjunto de dados
e metas cumpridas no ano, conforme modelo de planilhas sobre o assunto.
Ressaltamos que alguns dados e informacdes ndo serdo pedidos diretamente as
Unidades porque temos formas alternativas de coleta. Um exemplo tipico sdo os
dados académicos diretamente relacionadas com as atividades docentes; neste
caso, iremos realizar um trabalho em articulacdo com a Comissdo da GED,
desenvolvendo ou implantando um extrator para obter dados consolidados (n° de
disciplinas ministradas, artigos publicados, etc) para a Universidade, por Unidade
Académica e Centro de Custos. Outro exemplo sdo os dados sobre alunos,
atualizados semestralmente por exigéncia do MEC para a estatistica do ensino

superior.

Uma questéo problematica da obtencdo dos dados para relatorio de gestdo € o
prazo. O ndo cumprimento por parte de todos compromete a prestacao de contas da
Instituicdo. Por isso estamos propondo: estabelecer prazo de 08 a 12 de dezembro
para que as Unidades prestem as informacdes, adotando medias administrativas

pelo ndo cumprimento do prazo estabelecido.

Na oportunidade prestamos ainda os seguintes esclarecimentos:

a) As informacdes para o relatério de gestdo serdo prestadas pelos
Responsaveis das Unidades Gestoras: Reitoria, Pro-reitorias, Nucleos,
Campi, Biblioteca e Dirca. Assim, caber4d a cada dirigente recolher as
informagdes dos setores vinculados a Unidade. Lembramos aos Diretores dos
Nucleos e Campi sobre a importancia das informacdes relativas a atuacao
dos Centros e laboratérios de Pesquisa, bem como dados da Péds-Graduacéo
e Extenséo;

b) Faremos todo o esforco para que as informacdes sejam prestadas em
formulérios disponibilizados na WEB (pagina UNIR/PROPLAN), vez que todos

os Campi estdo com ligacdo com Internet vinte e quatro horas.



ORCAMENTO UNIR — 2004

O orcamento apresentado segue rigorosamente a proposta orcamentaria que
consta do Projeto de Lei da Unido enviado ao Congresso Nacional. Evidentemente
que ele ainda podera ser modificado até Aprovacdo (Congresso) e Sancao
Presidencial. Neste caso, as alteragfes serdo encaminhadas para aprovacao interna
no momento oportuno. Apresentamos o orcamento no formato que a boa técnica
exige, mas também procuramos ilustrar com outros quadros de forma a tornar o
documento mais inteligivel para aqueles nao familiarizados com o assunto.

Cabe destacar também que, devido a sistematica adotada pelo 6rgéo central de
planejamento do governo federal, ndo foi possivel submeter ao Conselho Interno
Competente o detalhamento da proposta antes do envio ao Legislativo; os tetos para
2004 foram informados no dia 28 de julho, com prazo até o dia 31 do mesmo més
para o envio do detalhamento.

Os tetos orcamentarios dos Orgdos da Unifio sd@o estabelecidos pela unidade
central de orcamento. O maior percentual, aproximadamente 90% do or¢camento
total — pessoal ativo e inativo, encargos, beneficios, etc — € composto por correcédo
do valor histérico (previsto para ano anterior), exceto quando ocorre, como neste
momento, autorizacdo legal para aumento de gastos com pessoal. A menor parte
(OCC - Outros Custeios e Capital, e mais especificamente o0s recursos para
manutengado e investimentos), aquela que de fato a Instituicdo tem “liberdade” de
planejar, é resultado da aplicacdo da chamada Matriz de Alocacdo de Recursos de
OCC (Matriz Sesu/Andifes) que tem por base o desempenho da universidade dentro

do sistema. Em relacéo a aplicacdo da matriz, cabe as seguintes observacoes:

a) Também em relacdo a OCC, de um ano para outro, ndo ha “dinheiro novo”;
apenas correcao do valor histérico, mas nem isso tem ocorrido, vez que a
correcdo tem ficado aguém dos reajustes de preco dos servicos. Isto significa
gue o crescimento e a melhoria de desempenho do sistema néo significado
aumento de recursos;

b) A matriz, que comecou ser aplicada em 1995, significou avancos em relacéo

a forma apenas politica de distribuicAo de recursos, mas trouxe uma



competicdo dentro do sistema; uma universidade para melhorar seus
recursos, nao basta melhorar o desempenho; tem que ter uma melhoria
superior a media do sistema;

c) A partir da aplicagdo da matriz todas as universidades buscaram melhorar
seus indices; as maiores foram beneficiadas, vez que muitas possuiam
capacidade ociosa (poucas ofereciam cursos noturnos, por exemplo) e
competéncia académica relativamente instalada; todos cresceram. Como néo
h& incremento real de recursos, cada ano falta mais financiamento para o
sistema, situacdo agravada pelo aumento ano a ano da terceirizacdo dos
servicos devido a ndo reposicao de pessoal;

d) No caso da UNIR, desde entdo, melhoramos ano a ano o desempenho, mas
de pouco tem adiantado vez que todo o sistema tem evoluido. Além disso, o
sistema tem crescido em numero de instituicdes. Cada nova instituicdo € mais
uma para dividir 0s mesmos recursos;

e) A situacdo hoje é ainda pior, pois um diferencial de 5% que existia até 1999
para as universidades multi-campi, desapareceu; participamos da matriz
como se todas as nossas atividades fossem realizadas em uma unica unidade

(Unico local), o que faz uma enorme diferenca.

O orcamento de custeio das IFES dos ultimos periodos tem sido insuficiente.
Tanto é assim que todos os anos ha a execucdo de uma Emenda no orgcamento do
Mec, inserido pela Comissdo de Educacdo do Congresso (a chamada Emendas
Andifes) em valor correspondente a aproximadamente 20% do valor necessario para
cobrir as despesas fixas das universidades. Neste ano a realidade esta ainda mais
grave: aproximadamente um duodécimo dos recursos financeiros das IFES foi
comprometido com restos a pagar de 2002 (valor que sera descontado do financeiro
de 2003); h& previsédo de que 9% do financeiro de 2003 (o equivalente ao custeio de
dezembro) ficara para ser quitado em 2004, além do contingenciamento de parte
dos limites para passagens e diarias; ndo ha, até a presente data, garantia total da
liberacdo integral da emenda Andifes, o que podera acarretar graves problemas para
o fechamento do exercicio de todas as Universidades. Alias, algumas IFES deixaram
de pagar energia e 4gua desde setembro ultimo.



A previsdo para 2004 ndo apresenta novidades. H4 um consenso entre 0s
dirigentes das IFES de que a proposta orcamentéria para 2004 ja nasceu defasada.
Como esperamos demonstrar, a UNIR tera que fazer esfor¢os para garantir o custeio
geral, particularmente pagamento das despesas fixas, aumentadas a cada ano nao
apenas pela correcdo de precos, mas também pelo aumento da éarea fisica e das

atividades e a néo reposicao de pessoal técnico.

Uma informacdo adicional, mas importante, deve ser feita; a previsdao de
orcamento da Fonte 250 (Receita Propria) inclui todas as receitas oriundas de taxas:
taxas académicas, receitas de contratos de locacao, concursos, etc. Nao foi incluida
a previsdo de receita com inscri¢des do vestibular. Esta ndo inclusao deve-se ao fato
de que a previsdo para 2004, elaborada em maio/junho levou em consideracdo a
receita de 2002; como em 2002 o vestibular foi executado integralmente na
Fundacao de Apoio (inclusive a arrecadacédo) e em para 2003 também néao existia a
garantia (até junho) de arrecadacdo, o sistema ndo permitiu a previsdo. Ja
notificamos A Unidade de Planejamento do Mec e a Unidade de Orgcamento do
Governo Federal sobre o fato, vez que em 2003, apoOs intenso trabalho,
conseguimos suplementacdo orcamentaria para execucao da receita e da despesa

pela caixa do tesouro.

RATEIO DO ORCAMENTO E DOS CUSTOS

Consoante os compromissos assumidos pela administragdo e a convicgédo de
que a descentralizacao € fundamental porque permite compartilhar competéncias e
responsabilidades, além de tornar mais transparentes os gastos da instituicao,
principalmente para a sociedade, estamos realizando um esfor¢co para ratear o
orcamento e os custos de 2004 para as diversas Unidades Gestoras. Esperamos ser
este mais um passo para descentralizacdo de todas as acdes possiveis num futuro
bem préximo.

Realizar um rateio justo € uma tarefa complexa porque, entre outros aspectos,
exige o desenvolvimento de indicadores confidveis que dependem de um conjunto
de dados e informacdes que, necessario reconhecer, nao temos por completo. Falta-

nos um sistema de informacdes gerenciais capaz de dar sustentacdo as decisdes.



Esperamos superar esta deficiéncia até o préximo ano. Consoante as decisdes do
planejamento estratégico, estamos trabalhando para implantacdo de um sistema
integrado de protocolo, académico e biblioteca. Por esta razdo n&o optamos, como
seria natural, por um modelo abrangente e complexo. Esperamos que a experiéncia
nos leve rapidamente por este ultimo caminho. Assim, este primeiro rateio deve ser
entendido como o inicio de um processo; podera conter imprecisfes e sua justeza
gerara discussdes. Mas, estas dificuldades ndo devem servir de pretexto para nao

iniciarmos 0 processo.

A seguir, algumas premissas e informacfes que serviram de base para a

composi¢cao do documento apresentado:

a. Ratear, como sabido, é dividir proporcionalmente; no caso, dividir
proporcionalmente — de acordo com critérios explicitados mais a frente — o
orcamento de acordo com os limites disponiveis e custos decorrentes dos
recursos (todos: pessoal, equipamentos, etc) colocados a disposicdo da
unidade e custos de manutencéo das atividades;

b. A Universidade tem como responsabilidade principal o desenvolvimento do
ensino, da pesquisa e da extensdo, atividades proprias das unidades
académicas. A existéncia, funcionamento, custos, etc, das outras unidades
sdo em funcdo dos érgdos académicos. Os gastos da reitoria, por exemplo,
nédo sao em fungéo de si, mas de todas as unidades da Instituicdo. Assim, em
tese, todo orgamento e custos da universidade devem ser alocados de forma
rateada nesses 0Orgaos. Sempre que possivel este principio deve ser
observado. Claro estd que nesta primeira experiéncia estamos longe de
adotar esta forma, mas devemos caminhar nessa dire¢gdo. Por exemplo,
custos de algumas unidades (pessoal, manutencéo geral, etc) foram alocados
em boa parte (40% das despesas com pessoall na PRAD, o que
evidentemente ndo corresponde a realidade. O que precisa ser entendido é
que os custos das unidades de Direcdo e de Apoio devem ser encarados

como proporcionais aos volumes das atividades das unidades-fim;



c. Um rateio que sirva como espelho da realidade deve contemplar o
orcamento e todos os valores investidos e/ou despendidos, inclusive os
relativos a pessoal (sempre que possivel);

d. Idealmente, um modelo de alocacdo de recursos para unidades
académicas deve privilegiar o desempenho nas func¢des primarias. Mas, isto
deve fazer parte de um processo, sob pena de causar dificuldades. Por isso,
estando no inicio do processo, optamos em considerar os fatores historicos e
0 quadro de necessidades;

e. Para realizar o rateio colocamos como imperativo garantir a manutencéo
das atividades (despesas fixas: agua, luz, telefone, vigilancia, (...), viagens
consideradas essenciais, etc). O pressuposto €: se ndo podemos garantir
uma acdo indispensavel, como podemos falar em sobra de recursos para
rateio?

f. Garantida a manutencdo, a “sobra” pode ser rateada utilizando critérios
como: n° de alunos, professores e servidores, espaco fisico, producao, etc;

g. No caso presente, como pode ser observado, praticamente ndo ha

previsao de recursos “livres” para rateio.

Especificamente em relacdo ao Ultimo dos itens anteriores - como consta da peca
apresentada — a estimativa da equipe de orcamento e custos é de que para garantir,
expandir e melhorar os servicos fundamentais a todas as unidades, a UNIR
precisaria de recursos adicionais em 2004 da ordem de R$ 2.7000.000,00 (dois
milhGes e setecentos mil reais). Um exemplo tipico: para o Programa Capacitagdo
do Servidor Publico em Processo de Qualificagdo e Requalificacdo, estima-se
necessidade de R$ 4000.000,00; como so6 foi possivel garantir R$ 60.000,00, estdo
faltando R$ 340.0000,00.

Desnecessario dizer que Esse Egrégio Conselho tem autonomia para liberar a
quantidade de recursos que entender apropriada (da parte manejavel orgcamento)
para rateio entre as Unidades, apontando em quais aspectos a administracdo deve

reduzir ou cortar os custos.



PLANO DE ACAO - 2004

Como preliminar destacamos a proposta de uma mudanca de enfoque e na

forma de elaboracéo do Plano de Agéo.

Até o presente exercicio, a sistemética adotada foi a seguinte:

a)

b)
c)

d)

A Proplan elaborava e distribuia o formulario para preenchimento das
Unidades;

A Proplan também propunha o rateio de uma pequena parcela de recursos;
As Unidades lancavam as atividades e necessidades previstas para 0 ano
seguinte, indicando ou n&o 0s recursos necessarios e suas fontes;

Essas informacOes eram enviadas ao Conselho Superior para aprovacao;
como nao se apontava claramente a existéncia ou n&o de recursos para
custear todas atividades propostas, a discussao se concentrava nos critérios
para rateio de recursos para passagens e diarias. O critério adotado nos
altimos dois anos foi de destinar um montante para Reitoria e Prograd,
rateando o restante em partes iguais entre as Unidades; esse critério,
obviamente, ndo contém nenhuma sustentacdo técnica e é claramente
injusto;

Ao final tinhamos (e temos) um Plano de Acdo com pedidos de recursos de
uma determinada ordem e recursos disponiveis em quantidade 10, 50, 1000 e
até 500 vezes menor. Este fato gerou (e gera) enormes conflitos entre as
Unidades e a Proplan/Prad para execucao do orcamento: a Unidade entendia
que tinha direito sobre determinados recursos porque estavam previstos no
Plano de Acéo, mas ndo existiam disponibilidade orcamentéria/financeira para
atender.

Visando superar ou minimizar as dificuldades apontadas, estamos propondo:

a)

Realizar o rateio do orcamento, conforme ja indicado, antes da elaboracéo do

Plano de Acéo;



b) Submeter a proposta de rateio ao Conselho Superior de Administracéo,
juntamente com o modelo do Plano de Acéo;

c) Elaboracdo do Plano de Acgao considerando a previsdao dos recursos
disponiveis;

d) Abrir espaco ao final do Plano de Acéo de cada Unidade para o langcamento
de programas, eventos, atividades, necessidades de investimentos, etc (com
indicacdo dos recursos necessarios), previstos para o ano de 2004, para 0s
quais ndo héa previsao de recursos no orcamento. Isto ira orientar a atuacao
da Administracdo para, em articulacdo com as Unidades, na busca de fontes
alternativas de recursos. Para as acbes (ou eventos) consideradas
necessarias elaboraremos, em conjunto com as Unidades, projetos para a
busca de financiamento;

e) Uma questéo problematica da elaboracdo do Plano de acéo € o prazo. O nao
cumprimento por parte de todos, compromete a sua conclusdo. Por isso
estamos propondo: prazo de 03 a 10 de dezembro para que as Unidades
fagam seus Planos, adotando medidas administrativas pelo ndo cumprimento
do prazo estabelecido;

f) As informacBes para o Plano serdo prestadas pelos Responsaveis das
Unidades Gestoras: Reitoria, Pro-reitorias, Nucleos, Campi, Biblioteca e Dirca;
dessa forma, caberad a cada dirigente recolher as informacdes dos setores
vinculados a Unidade;

g) Faremos todo o esforco para que as informacdes sejam prestadas em
formulario disponibilizado na WEB (pagina UNIR/PROPLAN), vez que todos
os Campi possuem disponibilidade de ligacdo com Internet vinte e quatro
horas;

h) Aprovado as diretrizes as Diretrizes e o Modelo do plano de Acédo, sua
elaboracdo se torna questdo operacional. Apos sua elaboracdo sera
encaminhado o Plano Consolidado ao Conselho Superior para conhecimento

e registro.

Questéao decisiva € a relagdo entre Plano de Acao e recursos para sua execucao.
Partindo do pressuposto que ndo havera “sobra” significativa de orcamento para
rateio entre as Unidades, poder-se-ia perguntar: qual a necessidade e utilidade de

sua elaboracéo?
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Ha uma falsa premissa de que Plano de Acado € elaborado para obtencdo de
recursos extras. E; também. Mas, sua elaboracéo e execucao visa, em primeirissimo
lugar, explicitar as metas e as atividades a serem perseguidas e realizadas com
recursos disponiveis. O Plano de Acdo 2004 serd elaborado considerando a
Proposta Orcamentaria para 2004, com previsdo de R$ 39.111.568,00 (Trinta e
Nove Milhdes, Cento e Onze Mil, Quinhentos e Sessenta e Oito Reais). Este
valor de orcamento é insuficiente, como j& destacado, mas ndo pode ser
considerado, sob qualquer comparativo, como desprezivel. O Plano, portanto, vai
informar para a comunidade interna e externa como a UNIR pretende usar os
recursos publicos de 39 milhdes colocados a sua disposicao, explicitando as metas a

serem atingidas com o0 uso desses recursos.
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RELATORIO DE GESTAO
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As planilhas propostas para preenchimento visam, por um lado, espelhar a
atuacdo da Unidade coletar informacdes para o Relatério de Gestdo e Relatorio
Social da Universidade do Ano de 2003. Para atingir os objetivos propostos, as

Unidades prestarao dois conjuntos de informacdes:

1. Principais acfes desenvolvidas e metas atingidas no ano de 2003,
considerando o planejamento da Unidade;

2. Acdes desenvolvidas e metas (total ou parcialmente) atingidas em
relacdo aos objetivos do Planejamento Estratégico da UNIR e/ou da
Unidade.

Em relag&o ao primeiro conjunto, devem ser fornecidas informagdes sobre as
atividades de Ensino (graduacdo e pods-graduacdo), Pesquisa e Extensédo (e
prestacdo de servicos, se for o caso), no caso das Unidades Académicas, e
principais metas de gerenciamento ou de apoio, para as Unidade Administrativas e
de Apoio. Recomenda-se especial atencdo para o registro das acbes e metas

alcancadas da pesquisa e extenséo, informacdes nao disponiveis em outras fontes.

Em relacdo ao segundo conjunto, devem ser fornecidas informacao pelas

Unidades que ja desencadearam acfes pertinentes.

Anexamos como exemplo, planilhas relativas a uma unidade administrativa e

uma unidade académica.
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ORCAMENTO UNIR - 2004
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RATEIO DO ORCAMENTO E DOS CUSTOS

Considerando que as informacgfes gerais foram prestadas no documento

introdutorio, a seguir sdo explicitados os critérios basicos para rateio do orcamento:

15



CRITERIOS PARA RATEIO

ITEM

CRITERIOS

OBS

Pessoal e Encargos

. Lotacdo dos Servidores e Fun¢bes — Média de
vencimentos de Pessoal Técnico e Docente —

+ rateio de 60% das despesas de pessoal da
PRAD, correspondente ao pessoal de servico
comum a todas as unidades, como almoxarifado,
patrimdnio, recursos humanos, et¢ (rateada de
acordo com o n° de servidores das UGR’s)

Beneficios aos
Servidores

. Quantidade beneficiada - Proporcional lotac&o
global

Diarias e Passagens

Viagens dos dirigentes da Administragdo
Central para solugéo problemas da UNIR,;

Viagens Administrativas dos Diretores de
Campi;

Viagens para Reunibes dos Conselhos
Superiores (alocados na Reitoria)

. O saldo foi rateado considerando a lotacdo de
servidores por UGR

Demais Itens

. Rateados considerando uma média entre o
fator histérico e necessidade

Programas
especiais

Administrados pelas UGR’s Centrais — ficardo
encarregadas da discussdo e definicdo de
prioridades

R$

. Acervo Bibliografico - Biblioteca

100.000

. Melhoria da Pesquisa Universitaria - Propex

50.000

. Instrumental para Ensino e Pesquisa - Prograd

50.000

718.513

. Funcionamento Pds-graduacao - Propex

350.000

1
2
3
4. Recuperacéo da Infra-estrutura - Proplan
5
6

. PASEP - Prad/Drh

282.685

16



PLANO DE ACAO - 2004

O Plano de Acéo de cada Unidade sera composto de 04 (quatro) partes:

Planilha (s) com demonstrativo do orgcamento decorrente do Rateio
Orcamentario;

Planilha(s) com descricdo das acfes e metas para 2004,

Planilha (s) com elenco de acdes/eventos previstos para as quais ndo héa
cobertura orgcamentaria;

Planilha(s) com as metas decorrentes do Planejamento Estratégico da UNIR e

das Unidades Académicas.
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Em relacdo a ultima planilha (Planejamento Estratégico), necesséario duas

observacoes:

1. Quanto a acdes e metas dos Nucleos ndo foram listadas considerando que
ainda estamos realizando as oficinas neste més. A medida que o trabalho for
realizado, as planilhas serdo atualizadas;

2. Os objetivos, acbes e metas (gerais) lancadas sé&o aquelas definidas nos
seminérios. Nao fizemos nenhuma critica, pois o Plano Estratégico ainda nao
foi submetido ao Conselho superior. As unidades poderdo (deverdo) ajustar
os indicadores e as metas para 2004 (lancadas como sugestdo) quando da
elaboracdo do Plano de Acdo, até porque algumas acdes definidas pelas
unidades estdo mais no campo operacional e devem ser deslocadas para a

parte Plano de Acédo pertinente.

Além das premissas destacadas no texto introdutorio, cabe lembrar que todas
acOes devem contribuir para cumprimento da Missdo e dos Objetivos Estratégicos

da Instituicdo, explicitado a seguir.

MISSAO

Missdo é a razdo de ser de uma instituicido. E o papel que a mesma
desempenha na sociedade, ao qual todos os seus membros dedicam todos 0s
esforgos e energias.

MISSAO DA UNIR

A UNIR é uma instituicdo publica e gratuita cuja missédo é a de
produzir conhecimento humanistico, tecnolégico e cientifico,
articulando ensino, pesquisa e extensdo, considerando as
peculiaridades regionais, promovendo o0 desenvolvimento
humano integral e contribuindo para a transformacao social.
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VISAO

Visdo € uma Imagem desenvolvida do que se pensa sobre um determinado
futuro a que pode chegar a instituicdo. Constitui a sintese das metas que a
organizagdo pretende alcangar em um horizonte de planejamento determinado no

cumprimento de sua MISSAO.

VISAO DA UNIR

Consolidar-se como uma Universidade multicampi que, a partir
das peculiaridades regionais, alcance niveis de exceléncia na
producdo e difusdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico e
humanistico, tornando-se referéncia nacional em suas areas de
atuacao, contribuindo para o desenvolvimento humano integral e
a transformacéao da sociedade.

OBJETIVOS

Constituem a expressao da esséncia dos programas, projetos e agdes que se
definam. Expressam resultados quantitativos e qualitativos que a instituicdo precisa
alcancar em um determinado prazo no contexto de seu ambiente, para alcancar a
VISAO pretendida e cumprir sua MISSAO.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Prover, em até 2 anos, cada curso de graduacao ou pés-graduacéo stricto sensu
institucional com o minimo de 15 docentes do quadro permanente (MEC).

2. Implantar intranet, sistema de comunicacao informatizado e sistema de
informacdes gerenciais na UNIR para todos os servicos em até 18 meses e
instrumentalizar a biblioteca, a bem de permitir o acesso dos usuarios ao acervo
necessario e adequado ao desenvolvimento das a¢des em até 2 anos.

3. Contratar pessoal docente e técnico-administrativo em quantidade suficiente para
atingir, em 3 anos, a média nacional no que tange aos critérios "relacédo professor x
aluno” e "relacdo técnico x aluno", para 0s cursos existentes e novos e qualificar,
pelo menos 70% dos servidores, num prazo de 6 ano.

4. Definir, em até 6 meses, linhas prioritarias de pesquisa e consolidar os respectivos
grupos em até 4 anos, bem como implantar e consolidar em cada unidade
académica, programa de pos-graduacao.

5. Criar um programa de avaliacao institucional em 2 anos e realizar a primeira
avaliacdo em no maximo 3 anos.

6. Implementar e consolidar grupos de pesquisa de modo que cada grupo tenha
aprovado um projeto por orgao de fomento e seu PQI para que no prazo de 8 anos a
UNIR tenha o seu quadro docente composto por mestres e doutores.

7. Intervir no processo de implantacdo da FAPERO - 1 ano.

8. Definir, no prazo de 1 ano, a area de atuagdo de cada unidade académica e
consolidar, em cada campus do interior, até 2 cursos de graduagao, nos proximos 5
anos.

9. Criar campus urbano em Porto Velho, além de ampliar em 10% ao ano a area
fisica, bem como dotar salas de aula e laboratérios de instrumentos adequados e
suficientes para o desenvolvimento das acoes.

10. Elaborar coletivamente o projeto pedagogico para a UNIR — Imediato.
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Plano de Agdo - 2004

Cod Unid.:100 Unidade: Reitoria Recursos Orgamentario
Fonte Elemento Despesa Valor Previsto
100/105/153 31.90.00 Pessoal e Encargos 1.498.216,63
100/105/153 31.90.00 Beneficios 55.845,25
100/105/153 31.90.00 Creche 5.529,08
100/105/153 31.90.00 Aux. Alimentagdo 34.133,36
100/105/153 31.90.00 Vale Transporte 16.182,81
100/105/153 31.90.00 Total Pessoal, Encargos e Beneficios 1.554.061,88
Ma:gfﬁggzz da Recursos Orcamentario
Fonte Elemento Despesa Valor Previsto
105/250(33.90.39 Agua Mineral 150,00
105/250(33.90.39 Agua Potavel 4.940,00
105/250|33.90.39 Carimbo 200,00
105/250(33.90.39 Combustivel 10.000,00
105/250(33.90.39 Correios 1.372,00
105/250(33.90.30 Diarias 47.720,00
105/250/33.90.39 Embratel - Telefonia 7.150,00
105/250(33.90.39 Energia 27.850,00
33.90.36 Estagiario 21.600,00
105/250]33.90.39 Hospedagem e alimentacdo 1.280,00
33.90.39 Manutencdo e limpeza predial -
105/250|33.90.39 M?Qrﬁ?.%io de equipamento de 2.500,00
105/250(33.90.39 Manutencéo de veiculos 1.358,00
105/250(33.90.30 Material de Consumo 12.000,00
105/250]33.90.30 Passagens 52.500,00
105/250(33.90.39 Publicagdes 7.300,00
105/250(33.90.39 Reprografia 3.700,00
105/250]33.90.39 Sistema de Refrigeracdo 3.350,00
105/250(33.90.39 Sistema de Transmissdo de dados 787,50
105/250(33.90.39 Telefone 39.000,00
105/250133.90 39 ;I'egir;snp;rte de carga nacional e 950,00
105(33.90.37 Vigilancia 19.000,00
Total 264.707,50
Total Geral 1.818.769,38
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UNIDADE GESTORA: Reitoria

OBJETIVO: Prover para cada curso de graduagéo ou pés-graduagao stricto sensu institucional com o minimo de 15 docentes do quadro
permanente

ESTRATEGIAS:

1. Atuar politicamente junto ao MEC, reunindo as forcas dos Estados do Norte, inclusive buscando intercdmbio com institui¢des nacionais e/ou internacionais.

2. Estreitar relagdes de universidades semelhantes e articulagdes com representagdes politicas para obter tratamento

diferenciado.

3. Buscar alternativas de financiamento por meio de projetos a serem apresentados a entidades de fomento, nacionais e internacionais com parceria da iniciativa privada que tem interesse na Regido, buscando
diminuir o impacto dessas imposi¢des a institui¢do.

4. Articular com organizagdes nacionais e internacionais, pUblicas ou privadas para viabilizar o pleno funcionamento da UNIR.
5. Elaborar e submeter aos 6rgdos propostas de reorientagao de ofertas de cursos, especialmente os de mesma natureza

6. Promover a reducéo negociada do volume de atividades de graduagdo, diminuindo as ofertas de cursos da mesma natureza pelas varias unidades

7. Buscar alternativas de financiamento por meio de projetos a serem apresentados a entidades de fomento, nacionais e internacionais com parceria da iniciativa privada que tem interesse na Regido, buscando
diminuir o impacto dessas imposi¢des a institui¢do.

Item ACOES/META Indicador Prazo Meta/Qt.
1 |Articular, politicamente, junto aos Parlamentares e Governo Federal N° Prof Cont.
2 |Estreitar relagdes de universidades semelhantes e articulagcbes com representa¢des politicas para obter tratamento diferenciado, até junho de 2005.
3 |Levantar, por curso, do nimero de professores, a titulagéo, area de atuacéo, e quantos faltam para atingir a meta de 15 professores por curso, a partir de janeiro de

2004.

OBJETIVO: Contratar pessoal técnico-administrativo em quantidade suficiente para atingir, em 3 anos, a média nacional no que tange aos critérios "relagdo professor x

aluno”

e "relacéo técnico x aluno", para os cursos existentes e novos e qualificar, pelo

ESTRATEGIAS:

1. Buscar o envolvimento da bancada politica do Estado e pressiona-la para atuar junto ao MEC no que tange a abertura de vagas permanentes, ja identificadas e
reconhecidas.

2. Estimular um programa de Qualificagdo Interna, com recursos a serem captados junto a instituicdes nacionais e internacionais, utilizando meios tecnoldgicos apropriados e disponiveis, preferencialmente por
meio das linhas ja adotadas pelo Governo Federal

Item ACOES/META Indicador Prazo Meta/Qt.
1 |Promover levantamento das necessidades com defini¢éo de prioridades, para contratagdo de técnicos de laboratério N° de Projetos. Marco
2 |Levantar qualitativa e quantitativamente a forca de trabalho disponivel, priorizando a necessidade de contratagdo e qualificagdo Marco
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3 |Elaborar coletivamente o projeto pedagdgico para a UNIR. Fazer um levantamento de todos os recursos humanos, fisicos e materiais, identificando-os no que se Dezembro

refere a: qualidade, quantidade, manuseio, responsabilidade, custo, potencial de otimizacéo, reman
4 |Produzir e difundir informagdes atualizadas relativas ao servidor Ne Inf Dif A partir de marco
5 |Informar a comunidade das conseqiiéncias de politica governamental para as Universidades
6 |Promover a participacdo em Cursos e programas de Educacéo Continuada N° Cursos Oferecidos
7 |Desenvolver o projeto de qualificagéo técnica a nivel de graduacéo para técnicos com ensino médio N° Servidores Qualificados A partir de junho
8 |Desenvolver projeto de qualificacdo técnica a nivel de mestrado/doutorado para técnicos com graduagdo N° Servidores Qualificados A partir de junho
9 |Desenvolver cursos de capacitacdo interna e externa para os técnicos administrativos N° Servidores Capacitados A partir de margo

OBJETIVO: Intervir no processo de implantagdo da FAPERO

ESTRATEGIAS:

Item ACOES/META Indicardor Prazo Meta/Qt.
1 |Articular-se politicamente junto ao Governo do Estado e Parlamentares. N° de reunides Marco
2 |Sensibilizar o Governo Estadual da importancia e necessidade da implantagéo da FAPERO.. Junho
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Plano de Acéo - 2004

Cod Unid.:190 Unidade: N E D - NUcleo de  |Recursos Orcamentario
Educacao
Fonte Elemento Despesa Valor Previsto
100/105/153 31.90.00 |Pessoal e Encargos 4.156.342,91
100/105/153  |31.90.00 Beneficios 168.286,98
100/105/153  [31.90.00 |Creche 15.331,18
100/105/153  [31.90.00 |Aux. Alimentacédo 103.761,77
100/105/153 31.90.00 |Vale Transporte 49.194,03
100/105/153 31.90.00 |Total Pessoal, Encargos e 4.324.629,89
Beneficios
Manutencéo Recursos Orgamentario
da Atividade
Fonte Elemento Despesa Valor Previsto
105/250(33.90.39 |Agua Mineral 200,00
105/250|33.90.39 |Agua Potavel 8.720,00
105/250(33.90.39 |Carimbo 100,00
105/250(33.90.39 (Combustivél 4.000,00
105/250(33.90.39 |Correios 1.321,00
105/250(33.90.30 |Diarias 6.920,00
105/250(33.90.39 |Embratel 1.350,00
105/250(33.90.39 |Energia 48.000,00
33.90.36 |Estagiario 0,00
105/250(33.90.39 |Hospedagem e alimentacédo 1.280,00
33.90.39 |Manutancgéo e limpeza predial 27.800,00
105/250(33.90.39 |Manutenc¢éo de equipamento de 5.000,00
informatica
105/250(33.90.39 |Manutencao de veiculos 1.358,00
105/250(33.90.30 |Material de Consumo 11.000,00
105/250(33.90.30 |Passagens 7.614,00
105/250(33.90.39 |Publicac¢des 7.180,00
105/250(33.90.39 |Repografia 950,00
105/250(33.90.39 |Sistema de Refrigeracao 8.500,00
105/250(33.90.39 |Sistema de Transmissao de 787,50
dados
105/250(33.90.39 |Telefone 7.400,00
105/250(33.90.39 |Transporte de carga nacional e 950,00
regional
105{33.90.37 |Vigilancia 28.000,00
Total 178.430,50
Total Geral 4.503.060,39
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Cod Unid.:190

Plano de Ac¢éo - 2004

Manutencéo da Atividade

Unidade: Nucleo de Educacéo

Recursos Orcamentario

Acdo Indicador Meta Data Prevista | Valor Previsto
(Se for o caso)
Implantacdo de dois cursos de mestrados na area |Curso de pos-graduacao stricto sensu |um curso intitucioal e outro Marco de 2004 | a definir
de ducacéo interinstitucional
Implantacdo de trés cursos P0os - Graduacdo lato |curso de pds-graduacdo lato sensu institucional marc¢o de 2004
sensu 5.000,00
Implantacdo de um curso de doutoraddo na area |Curso stricto sensu doutorado interinstitucional abril de 2004 | a definir
de educacéo
Participacdo de eventos fora do estado Participacéo de eventos para apresentacdo de publicagéo marcoa  [R$ 3.000,00
apresentacéo de trabalho cientifica dezembro de
2004
Publicacéo de periodico Um periddico por departamento publicacdo de um periddico por marco a
departamento dezembro de | 7.180,00
2004
Trazer palestrantes para ministrarem palestras em |Palestrantes de outras instituicoes convite a palestrantes de outras marco a
seminarios instituicoes. dezembro de | 2.000,00
2004
Implantacdo do curso de graduacdo em Ciéncias | cusro de gtraduacao implantacdo de um curso de agosto de 2004
sociais graduacéo 1.000,00
Realizacdo da primeira semana de Ciéncias semanas pedagogicas realizacdo de semanas maio a
Sociais pedagogicas dezembro de | 3.000,00
2004
Realizagéo de cursos de extensdo com finalidade |extensdo em comunidades carentes  |oferecimento de cursos de de abril a
de incluséo social extensdo para comunidades dezembro de | 2.000,00
carentes 2004
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Capacitar docentes para atuarem em pos- Preparacdo pedagdgica para docentes |capacitagdo de docentes para agosto de 2004 1000
graduacéo atuarem na pos-graduacéo
Fomentar a pesquisa no Ned Fomento a pesquisa fomento aos centros de pesquisas | de margo a a definir
no NED dezembro de
2004

Implantar e fomentar o laboratorio Multi-midea

laboratrio multi midea

fimplantacao e fomento do
laborat6rio multi-midea

Adquiri material permanente para os
departamentos do NED

material permanente

aquisicdo de material permanente
para o NED

Adquiri computadores para 0 NED

computadores

aquisicao de 6 computadores para
o NED
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Cod. De unidade: 190

Plano de Agéo -
2004

Unidade: NED

Ac0es - Projetos - Necessidades de recursos -

outras fontes

Acéo/Projeto Meta Periodo  [Previsdo/Custo|Sugestdo de Fonte
Implantag&o de curso de pos- curso auto de margo a 140.000,00| convénio com o
graduacéo sustentavel dezembro governo de estado
Implantacdo de projetos de implantacéo de de marco a convénio a serem
pesquisa projetos de dezembro 60.000,00 definidos
pesquisas
Promover diagnostico junto as  |realizagdo de de margo a 150.000,00| convénio com o
escolas do Estado de ronddnias |diagnéstico nas outubro governo do Estado
escolas de
educacdo bésica
Implantacdo de Programas de realizacdo de de marco a recursos do
inclusdo social programas na area | outubro 50.000,00 governo federal
carente
elaboraracédo do projeto de curso |preparacdo do de margo a convénio FUNAI e
de graduacéo para indios projeto de curso de | setembro 10.000,00 Gov. Estadual
graduacéo para
indios em vista de
praparacéo de
docentes para
atuarem nas sérire
iniciais do ensino
fundamental
Total 410.000,00
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UNIDADE GESTORA: Nucleo de Educacao

OBJETIVO:1 - Fazer com que os Chefes de Departamento participem mais efetivamente das agdes do Nicleo

ESTRATEGIAS:
1- Ampliar os canais de comunicacéo entre 0 NED e os Chefes de Departamento

Item Acoes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Estabelecer um programa minimo de interesse dos Departamentos Programa Estabelecido Marco
2 Criar a Semana pedagégica dos Departamentos Projeto Elaborado Margo
OBJETIVO: 1 - Ampliar o repasse de verbas para a UNIR
ESTRATEGIAS:
1 - Permitir que espagos para discussao sejam criados.
2 - Democratizar o gerenciamento de recursos.
Item Acoes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Criar comissdes para discussoes interdepartamental Comissdes Criadas Marco
OBJETIVO: Estabelecer novas regras para efetivar claramente as vagas para contratagdo na UNIR
ESTRATEGIAS: Providenciar relatérios sobre as caréncias de Cada Departamento que compdes o Nicleo
Iltem Acbes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Fortalecer o CONED N° Debates realizados Junho
2 Fazer parceria com o DCE N° de Contatos Realizados Junho
OBJETIVO: Ampliar vagas para contratacdo de Professores e Técnicos Adminsitrativos
ESTRATEGIAS: Tracar um diagnéstico por setor, unidade, e campis da Universidade
Item Acdes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Comissdo para avaliar e levantar as necessidades de cada uma das undiades N° de Projetos elaborados Marco
2 Consultar o DRH e o Processo avaliativo Projeto Elaborado Margo
OBJETIVO: Equidade na distribuicdo de Recursos
ESTRATEGIAS: Ampliar as discusses acerca deste objetivo
Item Acoes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Levantar dados sobre o atendimentode recursos para as areas biotecnoldgicas em relagéo as humanas, sociais e educacdo da | N° de Projetos Desenvolvidos Marco
UNIR
2 Seminario ampliado a partir dos resultados obtidos pelo levantamento dos dados da etapa anterior N° de Seminérios Realziados Marco
OBJETIVO: Participacdo dos Chefes de Departamentos nas Reunides do NED.
ESTRATEGIAS: Exigéncia de Frequéncia
Iltem Acbes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Estabeleceimento de calendario para as reunides Calendério apresentado Fevereiro
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| 2 |Divu|gagéo da Pauta de reunides Pauta apresentada Marco
OBJETIVO: Promover a qualificacdo permanente de Recursos Humanos
ESTRATEGIAS:
1 - Criagdo permanente de programas de qualificacéo
2 - Mobilizagdo politica para a garantia de contratacoes
Item Acdes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Elaborar um Programa de formacéo permanente Projeto Elaborado Margo
2 Implantacéo de vérios cursos Projetos elabroados Abril
3 |Articulagdo politica com a reitoria Contatos Promovidos Maio
OBJETIVO: Operacionalizar as decisdes e a¢des adminsitrativas
ESTRATEGIAS:
Acompanhar e controlar as decisdes adminsitrativas e sua execugdo
Item Acdes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Informatizar o trdmite adminsitrativo Projetos Elaborados Dezembro
OBJETIVO: Participar efetivamente das reunides do CONED e favorecer os canais de comunicacdes
ESTRATEGIAS:
1 - Sensibilizacéo dos participantes quanto a importancia de estarem presentes as acdes do NED.
2 - Reformulacéo da politica de pessoal do NED e reestruturacéo do tramite de documentagéo.
Item Acoes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Realizar diagndstico junto a comunidade académica Projeto Elaborado Marco
2 Promover Workshoping Projeto Elaborado Marco
3 Elaboracdo de fluxograma de tramite da documentagdo Projeto Elaborado Marco
OBJETIVO: Suprir o NED com a infra-estrutura necessaria.
ESTRATEGIAS:
1 - Diagnosticar as necessidades para suprir a infraestrutura. .
2 - Alavancar recursos dos projetos especiais e faciliatr sua utilizacéo
3 - Buscar novas fontes de recuros
Item Acoes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Instituir comisséo para aplicacéo de diagnéstico N° Diagnésticos Aplicados Marco
2 Elaborar e aplicar os diagnésticos N° Diagnésticos aplicados Marco
3 Solicitar informages sobre recursos N° de Informacdes solicitadas Marco
4 Solicitar informages sobre recursos auto-sustentaveis N° de Informagdes solicitadas Marco
5 Acesso aso Convénios da UNIR N° de Informacdes solicitadas Marco
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Plano de Acgéo - 2004

Cod Unid.:160 Unidade: N U C S - Nlcleo de Ciéncias Recursos Orcamentario
Sociais

Fonte Elemento Despesa Valor Previsto
100/105/153|31.90.00 |Pessoal e Encargos 3.286.410,67
100/105/153|31.90.00 Beneficios 132.141,04
100/105/153|31.90.00 |Creche 12.104,86
100/105/153|31.90.00 [Aux. Alimentacdo 81.429,84
100/105/153|31.90.00 [Vale Transporte 38.606,34
100/105/153|31.90.00 |Total Pessoal, Encargos e Beneficios 3.418.551,71

Manutencéao Recursos Orcamentario
da Atividade

Fonte Elemento Despesa Valor Previsto
105/250(33.90.39 |Agua Mineral 200,00
105/250(33.90.39 |Agua Potavel 8.800,00
105/250(33.90.39 |Carimbo 100,00
105/250(33.90.39 |(Combustivél 4.000,00
105/250(33.90.39 |Correios 1.321,00
105/250(33.90.30 |Diarias 6.920,00
105/250(33.90.39 |Embratel 1.250,00
105/250(33.90.39 |Energia 54.000,00
33.90.36 |Estagiario 0,00
105/250(33.90.39 |Hospedagem e alimentagéo 1.280,00
33.90.39 [Manutancéo e limpeza predial 31.440,00
105/250(33.90.39 |Manutencdo de equipamento de informatica 4.000,00
105/250(33.90.39 |Manutencdo de veiculos 1.358,00
105/250(33.90.30 |Material de Consumo 11.000,00
105/250(33.90.30 |Passagens 7.614,00
105/250(33.90.39 [Publicagdes 7.180,00
105/250(33.90.39 |Repografia 450,00
105/250(33.90.39 |Sistema de Refrigeracdo 8.500,00
105/250(33.90.39 |Sistema de Transmissao de dados 787,50
105/250(33.90.39 |Telefone 6.800,00
105/250(33.90.39 |Transporte de carga nacional e regional 950,00
105|33.90.37 |Vigilancia 34.000,00
Total 191.950,50
Total Geral 3.610.502,21
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UNIDADE GESTORA: Nucleo de Ciéncia Sociais Aplicadas

OBJETIVO:

ESTRATEGIAS:
1- Disseminar e efetivar préaticas de planejamento estratégico de maneira participativa

Item Ac0es Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Realizar Seminarios Seminarios Realziados Marco
2 Desenvolver técnicas e ferramentas para o PA Projetos Elaborados Marco
OBJETIVO: 1 - Desenvolver e disseminar estudo para dimensionar real demanda
ESTRATEGIAS:
Coordenar equipes multidisciplinares
Item Acdes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Desenhar modelo de S Projeto Apresentado Dezembro
2 Implementar e implantar o SINUCS Sistema Implantado Dezembro
3 Estabelecer novos procedimentos para elaborar acervo bibliografico Projetos Produzidos Dezembro
OBJETIVO: Desenvolver um plano de audiéncia publica na comunidade académica
ESTRATEGIAS: Criar comissdes para elaboracio de projeto
Item Acbes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Debates por departamento N° Debates realizados Junho
2 Elaborar normas N° de Normas Elaboradas Junho
OBJETIVO: Desenvolver e disseminar estudos para dimensionar a real demanda
ESTRATEGIAS:
Designar comissdo para atingir objetivo
Item Ac0es Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Dimensionar o espaco ideal N° de Projetos elaborados Margo
2 Implementar programa de qualidade Projeto Elaborado Margo
3 [Criacéo de cursos de mestrado Projeto Elaborado Margo
4 Extenséo Projetos Elaborados Marco
5 Educacéo continuada Projetos Elaborados Marco
OBJETIVO: 1 - Desenvolver e implementar programa de pés-graduagdo, extensdo e educacgdo continuada
ESTRATEGIAS:
Designar comissdo para atingir objetivo
Item Ac0es Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Designar Comissédo N° de Projetos Desenvolvidos |Marco
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OBJETIVO: Detectar as reais necessidade do ntcleo

ESTRATEGIAS:
Estabelecer metas e programas de ag¢Oes para captacdo de recursos financeiros

Item Ac0es Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Estabelecer notas dos departamentos Projeto apresentado Fevereiro
2 Identificar percentuais de captagdo de recursos Projeto apresentado Margo
3 Elaborar programas de agdes para captagdo Programas Elaborados Margo
OBJETIVO: Instruir e implementar, até o fim de 2004, sistema de avaliagdo qualitativa das atividades
ESTRATEGIAS:
Criar as normas e construir o Comité de Avaliacdo
Item Ac0es Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Elaborar o projeto do sistema de avaliagéo Projeto Elaborado Marco
2 Semindrio para discussao e aprovacédo do projeto Seminario realizado Abril
3 Nomeagao do Comité de Avaliagdo Comité Nomeado Maio
4 Implementacéo do Sistema de Avaliagdo Sistema Implementado Junho
5 Apresentar os resultados da avaliagdo Resultado Apresentados Novembro
6 Seminério para avaliagdo dos resultados Projeto Implementado Dezembro
OBJETIVO: Mudar o viés do corporativismo docente para o corporativismo institucional, a médio prazo
ESTRATEGIAS:
Melhorar a auto estima institucional
Item Ac0es Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Comparar o nivel de qualificagdo docente com outras instituicdes Projeto Elaborado Dezembro
2 Comparar o desempenho discente no provao em relagéo a outras instituicdes Projeto Elaborado Dezembro
3 Comparar estrutura fisica, acervo e instrumental de ensino com outras IFES Projeto Elaborado Dezembro
4 Comparar a produco cientifica dos docentes da UNIR com outras IFES Projeto Elaborado Dezembro
OBJETIVO: Melhorar o processo de gestao
ESTRATEGIAS: Tornar efetiva a gestdo do Nicleo
Item Acdes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Cumprir sistematicamente o calendério das reunides do Conselho Projeto Elaborado Marco
2 Participar das reunides dos Conselhos de Departamentos Projeto Elaborado Marco
3 Superintender efetivamente o funcionamento dos cursos de graduagéo Projeto Elaborado Marco
4 Responder com plenitude as obrigagdes e responsabilidades do NUCS Projeto Elaborado Marco
5 Fazer com que os Departamentos exercam suas fungdes Projeto Elaborado Marco

OBJETIVO: Melhoria do processo decisorio
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ESTRATEGIAS:

Integrar os Departamentos académicos na gestdo do Nucleo

Item Ac0es Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Estabelecer um ciclo de reunides docentes N° Reunifes Realizadas Marco
2 Promover oficinas sobre processo decisorio Ne° Oficinas Realizadas Margo
3 [Promover agdes de integracéo social Acdes de Integracéo Margo
Realizadas
4 |Avaliar o fluxo de processo no &mbito do NUCS Fluzos de processos Analisados|Marco
OBJETIVO: Aumentar a captacédo de recursos para o Nucleo.
ESTRATEGIAS:
Ampliar a venda de servicos.
Item Acbes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Ampliagdo da oferta de cursos de pés-graduagéo auto-sustentavel N° Projetos Apresentados Abril
2 Incentivar a criacéo de programas de treinamento para clientes externos N° Programas Efetivados Abril
3 Incentivar o oferecimento e venda de consulta Ac0es Promovidas Abril

34




Plano de Acgéo - 2004

Cod Unid.:170 |Unidade: N CT- Nucleo de Ciéncias e Recursos Orcamentario
Tecnologia

Fonte Elemento Despesa Valor Previsto
100/105/153|31.90.00 |Pessoal e Encargos 3.044.762,83
100/105/153|31.90.00 Beneficios 121.631,72
100/105/153|31.90.00 |Creche 11.230,55
100/105/153|31.90.00 [Aux. Alimentacdo 74.893,67
100/105/153|31.90.00 [Vale Transporte 35.507,51
100/105/153|31.90.00 |Total Pessoal, Encargos e Beneficios 3.166.394,55

Manutencéao Recursos Orcamentario
da Atividade

Fonte Elemento Despesa Valor Previsto
105/250(33.90.39 |Agua Mineral 200,00
105/250(33.90.39 |Agua Potavel 8.340,00
105/250(33.90.39 |Carimbo 100,00
105/250(33.90.39 |(Combustivél 4.000,00
105/250(33.90.39 |Correios 1.321,00
105/250(33.90.30 |Diarias 6.920,00
105/250(33.90.39 |Embratel 1.880,00
105/250(33.90.39 |Energia 51.200,00
33.90.36 |Estagiario 0,00
105/250(33.90.39 |Hospedagem e alimentagéo 1.280,00
33.90.39 [Manutancéo e limpeza predial 29.760,00
105/250(33.90.39 |Manutencdo de equipamento de informatica 12.000,00
105/250(33.90.39 |Manutencdo de veiculos 1.358,00
105/250(33.90.30 |Material de Consumo 11.000,00
105/250(33.90.30 |Passagens 7.614,00
105/250(33.90.39 [Publicagdes 7.180,00
105/250(33.90.39 |Repografia 990,00
105/250(33.90.39 |Sistema de Refrigeracdo 6.300,00
105/250(33.90.39 |Sistema de Transmissao de dados 787,50
105/250(33.90.39 |Telefone 7.800,00
105/250(33.90.39 |Transporte de carga nacional e regional 950,00
105|33.90.37 |Vigilancia 32.160,00
Total 193.140,50
Total Geral 3.359.535,05
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UNIDADE GESTORA: Nucleo de Ciéncia e Tecnologia

OBJETIVO:

ESTRATEGIAS:

1- Venda de produtos e servicos.

Item Ac0es Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Execugdo de projetos de cursos de graduacao Projetos Elaborados
2 Execugdo de projetos de cursos de pés-graduacéo Projetos Elaborados
OBJETIVO: 1 - Aumentar o orcamento do Nucleo em no minimo 20% ao ano.
ESTRATEGIAS:
1 - Atuacdo politica e administrativa junto aos colegiados e agéncias de fomento;
2. Venda de produtos e servicos.
Item Acbes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Atuacdo colegiada N° de Reunides
2 Atuacdo politica junto aos conselhos N° de ReuniBes
3 Implementacdo das a¢bes do problema Projetos Produzidos
OBJETIVO: Atuar junto a agéncias locais, nacionais e internacionais de investimento
ESTRATEGIAS:
1 - Articulacéo junto as agéncias.
Item Ac0es Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Acompanhamento permanente de editais N° Editais Levantados
2 Criacéo de um cadastro de conferéncias N° de Cadastros Efetuados
3 Criac&o de um boletim informativo N° Projetos elaborados
OBJETIVO: Construir em 04 anos pelo menos 10 salas de aula, 05 laboratdrios e 15 salas de professores e 01 Centro de
Convengc”»gs.
ESTRATEGIAS:
Elaboracéo de projetos e submissdo a investimentos
Item Acdes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Elaboracéo de projetos executivos N° de Projetos elaborados
2 Articulagdo junto a agéncias de fomento e parlamentares N° de Contatos Promovidos
OBJETIVO: 1 - Descentralizar as decisdes que envolvem recursos financeiros.
ESTRATEGIAS:
Atuagcdo politica junto aos colegiados
Item Acbes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Atuacéo politica N° de A¢des Executadas
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OBJETIVO: Definir e compatibilizar objetivo

ESTRATEGIAS:

Co-participagdo administrativa

Item

Ac0es Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Planejamento participativo Projeto apresentado
OBJETIVO: Auditar e controlar a aplicagdo de recursos.
ESTRATEGIAS:
1-: Instrumentalizar e acompanhar os servicos da SECOE
Item Acdes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Atuacdo colegiada N° de Atuacdes
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Plano de Acgéo - 2004

Cod Unid.:180 |Unidade N U S A U - Nucleo de Recursos Orcamentario
Saude
Fonte Elemento Despesa Valor Previsto
100/105/153  |31.90.00 |Pessoal e Encargos 4.156.342,91
100/105/153  [31.90.00 Beneficios 168.286,98
100/105/153  [31.90.00 |Creche 15.331,18
100/105/153  [31.90.00 |Aux. Alimentagéo 103.761,77
100/105/153 31.90.00 |Vale Transporte 49.194,03
100/105/153 31.90.00 |Total Pessoal, Encargos e 4.324.629,89
Beneficios
Manutencéo Recursos Orcamentario
da Atividade
Fonte Elemento Despesa Valor Previsto
105/250(33.90.39 |Agua Mineral 200,00
105/250|33.90.39 |Agua Potéavel 8.000,00
105/250(33.90.39 |Carimbo 100,00
105/250(33.90.39 (Combustivél 4.000,00
105/250(33.90.39 |Correios 1.321,00
105/250(33.90.30 |Diarias 6.920,00
105/250(33.90.39 |Embratel 2.450,00
105/250(33.90.39 |Energia 38.000,00
33.90.36 |Estagiario 0,00
105/250(33.90.39 |Hospedagem e alimentacédo 1.280,00
33.90.39 |Manutancéo e limpeza predial 21.800,00
105/250(33.90.39 |Manutengéo de equipamento 4.300,00
de informatica
105/250(33.90.39 |Manutencao de veiculos 1.358,00
105/250(33.90.30 |Material de Consumo 11.000,00
105/250(33.90.30 |Passagens 7.614,00
105/250(33.90.39 |Publicacgdes 7.180,00
105/250(33.90.39 |Repografia 960,00
105/250(33.90.39 |Sistema de Refrigeracéo 9.400,00
105/250(33.90.39 |Sistema de Transmissao de 787,50
dados
105/250(33.90.39 |Telefone 8.300,00
105/250(33.90.39 |Transporte de carga nacional e 950,00
regional
105|33.90.37 |Vigilancia 20.000,00
Total 155.920,50
Total Geral 4.480.550,39
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Cod Unid.:180
Manutencéo da Atividade

Plano de Acéo - 2004

Unidade: N U S A U - Nucleo de Saude

Recursos Orgcamentario

Acdo Indicador Meta Data Prevista | Valor Previsto (Se

for o caso)
Pagamento de pessoal e encargos Atender 540 alunos cursos grad. E 400 | Até dezembro/2004 Jan/Dez 4.156.342,91

alunos pos-grad

Pagamento de creche p/ os filhos servidores Atender 07 professores/técnicos Até dezembro/2004 Jan/Dez 15.331,18
Pagamento do auxilio alimentacdo Atender 56 profes. e 08 técnicos Até dezembro/2004 Jan/Dez 103.761,77
Pagamento do vale transporte Atender 56 profes. e 08 técnicos Até dezembro/2004 Jan/Dez 49.194,03
Compra de agua mineral Atender 1100 membros com. acad. Até dezembro/2004 Jan/Dez 200,00
Pagamento de agua potavel Atender 1100 membros com. acad. Até dezembro/2004 Jan/Dez 8.000,00
Compra de carimbos Atender 12 unidades do NUSAU Até dezembro/2004 Jan/Dez 100,00

Pagamento de combustivel Atender 12 unidades do NUSAU Até dezembro/2004 Jan/Dez 4.000,00
Pagamento de despesas com o Correios Atender 12 unidades do NUSAU Até dezembro/2004 Jan/Dez 1.321,00
Pagamento de diarias Atender 15 professores Até dezembro/2004 Jan/Dez 6.920,00
Pagamento da Embratel Atender 12 unidades do NUSAU Até dezembro/2004 Jan/Dez 2.450,00
Pagamento de despesas com energia Atender 12 unid. NUSAU, salas de Até dezembro/2004 Jan/Dez 38.000,00
Pagamento de hospedagem e alimentagéo Atender 10 professores Até dezembro/2004 Jan/Dez 1.280,00
Manutencéo e limpeza predial Atender 12 unid. NUSAU, salas de Até dezembro/2004 Jan/Dez 21.800,00
Manutencdo de equipamentos de informatica Atender 12 unidades do NUSAU Até dezembro/2004 Jan/Dez 4.300,00
Manutencéo de veiculos Atender 12 unidades do NUSAU Até dezembro/2004 Jan/Dez 1.358,00
Aquisic¢do de material de consumo Atender 12 unidades do NUSAU Até dezembro/2004 Jan/Dez 11.000,00
Compra de passagens Atender 07 professores Até dezembro/2004 Jan/Dez 7.614,00
Despesas com publicagdes Atender 12 unidades do NUSAU Até dezembro/2004 Jan/Dez 7.180,00
Despesas com reprografia Atender 12 unidades do NUSAU Até dezembro/2004 Jan/Dez 960,00
Despesas com sistema de refrigeracéo Atender12 unid./NUSAU e 07 labor. Até dezembro/2004 Jan/Dez 9.400,00
Despesas com sistema de transm. dados Atender 07 unidades do NUSAU Até dezembro/2004 Jan/Dez 787,50
Pagamento de contas de telefone Atender 07 unidades do NUSAU Até dezembro/2004 Jan/Dez 8.300,00
Despesas com transp. carga nac. e reg. Atender 07 unidades do NUSAU Até dezembro/2004 Jan/Dez 950,00
Pagamento da vigilancia Atender 12 unid. NUSAU, salas de | Até dezembro/2004 Jan/Dez 20.000,00

aula e 08 laborat. area satde
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#REF!
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Cod Unid.:180

Plano de Acgéo - 2004

Unidade: N U S A U - Nucleo de Saude

Ac0es - Projetos - Necessidades de recursos - outras fontes

Acao/Projeto

Meta

Periodo

Previsao/Custo

Sugestédo de Fonte

Particip. em reunides e eventos

Representar 0 NU

(15 pas. Aéreas) SAU buscando | Jan/Dez 15.000,00 CNPQ/MS/Gov/Est
(30 diarias) melhorias/recurs. 6.000,00

Aquisicdo de material NUSAU | Atender a Secret. | Jan/Dez 10.000,00 |CNPQ/MS/Gov/Est

Do NUSAU
Aquisicdo mat. perm. e equip. (05 Atender 0s Jan/Dez 14.000,00 |{CNPQ/MS/Gov/Est
comp./05 equip. audio-vis.) professores do
NUSAU
Aquisicdo mat.cons. p/ laborat. | Atender 08 labs. | Jan/Dez 10.000,00 |{CNPQ/MS/Gov/Est
ligados ao NUSAU

Manut. laborat. Mestr.Biol.Exp. | Atender os alunos | Jan/Dez 2.000,00 CNPQ, M.S.

(02 reagentes p/ experimentos) do Mestrado

Oferecim. disc. Mestr.Biol.Exp. | Atender 30 alunos | Jan/Dez

do Mestrado

(04 passagens aéreas) Jan/Dez 4.000,00{CNPQ/MS/Gov/Est
(08 diarias) Jan/Dez 1.000,00{CNPQ/MS/Gov/Est
Realiz. Semana Enfermagem
(04 passagens aéreas) Atender 200 prof. 4.000,00
(10 diérias) (alunos e enf.) AbrfJun 2.000,00 CNPQM.S.
(material de consumo) 2.000,00
Realiz. Seminario Enfermagem
02 passagens aéreas Atender 200 prof. 2.000,00
06 diarias (alunos e enf.) Jul/Set 1.200,00 CNPQM.S.
material de consumo 2.000,00
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Participacdo em Congressos

Atender 05 profes

10 passagens aéreas Jan/Dez 10.000,00 CNPQ,M.S.
40 diérias sores do curso 8.000,00
Desenv. Projetos Extensao
50 passagens terrestres : 2.500,00
10 monitores Atender 200 profis | Jan/Dez 10.000.00 CNPQ,M.S.
material de consumo 4.000,00
Aquisicédo equipam. informatica
02 computadores Pentium Atender as neces 10.000,00
02 nobreak sidades do Dep.e | Jan/Dez 2.000,00f CNPQ, M.S.
02 impressoras laser laboratorio 3.000,00
02 placas internet 1.200,00
Aquis. mat. laboratério Enferm
01 geladeira 1.000,00
01 freezer vertical Atender o laborat. 1.000,00
01 ar cond. 15000 BTUs de Enfermagem dan/Dez 2.000,00 CNPQ, M.S.
01 bebedouro Elétrico 700
10 armarios madeira 5.000,00
Manutenc&o laboratdrio Enferm
Material consumo Atender o laborat. 40.000,00
Manutencéo corretiva utiliz. por 200 alun Jan/Dez 5.000,00 CNPQ, M.S.
Manutencdo preventiva 5.000,00
Aquisicao equip. dudio-visuais | Atender 120 alun.
01 televisdo/video do curso Enf. E 1.500,00
01 aparelho de DVD 80 da pés-grad. | Jan/Dez 1.000,00f CNPQ, M.S.
01 Data show 10.000,00
03 retroprojetores 2.000,00
Atender 120 alun.
Construcédo do laborat. Enferm. |do curso Enf. E Jan/Dez 50.000,00 CNPQ, M.S.
80 da pos-grad.
Atender 120 alun.
Contrat. de 04 profes. efetivos |do curso Enf. E Jan/Dez MEC
80 da pos-grad.
Atender 120 alun.
Contrat. de 02 profes. Substit. |do curso Enf. E Jan/Dez MEC

80 pds-grad.




Aquisicdo de livros e periodicos

Atender 120 alun.

50 titulos do curso Enf. E Jan/Dez 50.000,00 CNPQ,M.S.
80 pos-grad.
Atender 120 alun.
Contratacéo de 18 bolsistas  |do curso Enf. E Jan/Dez 15.000,00 CNPQ,M.S.
80 pos-grad.
Aquisicdo de equip. informética
02 computadores pentium 3.200,00
) Atender o Dep. E
02 placas de internet .t 600
02 nobreaks gjrlibgeram:ﬁzﬂz Jan/Mar 1.200,00| CNPQ/MS/Gov/Est
01 gravador de CD 500
01 multimidia 1.000,00
Aquisigdo de mobiliario
O e s e ST | tcor o . o
i 04 laboratérios do | Jan/Mar CNPQ/MS/Gov/Est
06 cadeiras com assento curso de Medicina 300
01 mesa redonda 150
40 bancos para bancada 1.200,00
Manutencdo de laboratérios Atender 120 alun.
40 microscapios bioculares do curso de Med. |Jan/Mar 112.000,00
01 freezer e 200 alunos dos [Jan/Mar 1.200,00{CNPQ/MS/Gov/Est
material de consumo demais cursos da |Jan/Dez 10.000,00
limpeza e manut. dos microsc. area da saude  |Jan/Dez 5.000,00
Participagcdo em congressos
encontros, seminarios etc Atender 05 profes.
10 passagens aéreas do curso Medicina Jan /Dez 10.000,00 CNPQ/MS/Gov/Est
40 diérias 5.000,00
Contrat. de 07 profes. Efetivos |Atender 120 alunos
L Jan/Dez
curso de Medicina
Atender 04
Contratagéo de 04 bolsistas laborats. Jan/Dez 12.000,00{CNPQ/MS/Gov/Est
curso de Medicina
Contratagio de 12 monitores |/ \tender 120 alunos| . rye ) 24.000,00|CNPQ/MS/Gov/Est
curso Medicina
Instalagdo de pagina na internet Atender o publico Abr/Jun 1.000,00{CNPQ/MS/Gov/Est

em geral
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Aquisicao de livros e periodicos

Atender 120 alun.

50 titulos grad. e 30 pés-qr. Jan/Dez 10.000,00|CNPQ/MS/Gov/Est
Aquisicédo de equipamentos de Atender 120 alun.
| L curso Med. E 200 | Jan/Dez 1.750.000,00|CNPQ/MS/Gov/Est
aboratorio ) .
da area de saude
Aquisicédo de 02 retroprojetores Atender 120. a_lun. Jan/Mar 1.300,00{CNPQ/MS/Gov/Est
curso Medicina
Semana de Educacdo Fisica
04 passagens aéreas Atender 200 profis | . 4.000,00
10 diarias (alunos e profis.) Julfset 2.000,00 SEDUC, SEMED
material de consumo 2.000,00
Semlnar|o~de a,vgl. do curso Atender 160 alun.
de Educacéo Fisica e 12 professores abr/set
material de consumo P 4.000,00f SEDUC, SEMED
Participagdo em congressos,
seminarios, encontros etc. Atender 10 profes. Jan/Dez
20 passagens aéreas do curso 20.000,00 SEDUC. SEMED
80 diarias 16.000,00 ’
Cursos de P6s-Grad. Lato Sensu
material de consumo Atender 80 alunos | Jan/Dez 6.000,00] SEDUC, SEMED
Elabor. e exec. Proj. extensao
material de consumo Atender 100 profis | Jan/Dez 5.000,00
20 passagens terrestres 1.000,00 SEDUC, SEMED
Aquisicdo de equip. informética
02 comp. pentium 4 ¢/ multimid | Atender Dep. Ed. 7.000,00
02 nobreaks Fisica e CELAFIU | J2nAun g00,00| SEPYC SEMED
02 impressoras laser 1.000,00
Manutengédo do CELAFIU
05 aparelhos de fisiol. Exercicio | Atender 160 alun. 6.000,00
05 aparelhos de musculagéo do curso Ed.Fis. | Jan/Dez 6.000,00| SEDUC, SEMED
05 armarios de madeira e 40 alun. Pos-gr. 1.500,00
material de consumo 20.000,00
Aquisicéo de livros e periodicos | Atender 160 alun. Jan/Dez 30.000,00 SEDUC, SEMED

50 titulos

grad. e 40 pds-gr.
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Atender equipes

Contratagéo de 10 bolsistas de laborat. e trab. | Jan/Dez 5.000,00| SEDUC, SEMED
de campo
(Ijr:r;l;r;;a:(ézt?ados laboratdrios Atender 150 alun
material permanente dg Zgr;gf_ Z;Z'C' Jan/Dez 350.000,00{CNPQ/MS/Gov/Est
material de consumo ' 50.000,00
Manutencéo do Dep. De Psicol.
Materiais de informética e Atender 15 prof. | Jan/Set 3.000,00|CNPQ/MS/Gov/Est
material de consumo
Estruturacdo do Departamento Atender 15 profes.
de Psicologia 150 alun. Grad. E | Jan/Dez 15.000,00 CNPQ/MS/Gov/Est
Data show e notebook 40 pos-grad.
Manuf[en(;ao de laboratorios Atender,150 alun. Jan/Dez 5.000,00| CNPQ/MS/Gov/Est
material de consumo e 40 pobs-grad.
Participacdo em eventos nac.
e internacionais
14 passagens aéreas Atender 07 profes. | Jan/Dez 15.000,00 CNPQ/MS/Gov/Est
25 diarias 5.000,00
Coloq_mos intra-departamental Atender 150 alun. Jan/Dez 1.000,00| CNPQ/MS/Gov/Est
material de consumo e 15 professores
Construcdo de salas de aula, Atender 150 alun.
laboratorios, auditdrio e centro 16 prof. e comun. | Jan/Jun 1.000.000,00|CNPQ/MS/Gov/Est
de vivéncia atendida.
Coloquios, seminarios, congr.
departamental e outros
material de consumo Atender 200 prof. |Jan/Set 500,00
passagens aéreas (alunos e profis.) [Jan/Mar 1.500,00 CNPQ/MS/Gov/Est
hospedagem Jan/Mar 1.000,00
servigos terceiros pessoa fisic Jan/Dez 2.000,00
Aquisicao de equip. informética
01 comp. Pentium ¢/ multimid. Atender o Depart.
completo e0SPA. Jan/Dez 3.000,00 CNPQ/MS/Gov/Est
02 nobreaks 1.500,00
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Participacdo em seminarios e

congressos

10 passagens aéreas Atender 05 profes. | Jan/Dez 10.000,00 CNPQ/MS/Gov/Est

25 diérias 5.000,00

Manutencdo dos laboratorios

material de consumo (reag.) Ai:(;‘%;f%i'_”? Jan/Dez 20.000,00| CNPQ/MS/Gov/Est

limpeza e manut. de equip. grad. pos-gr. 10.000,00

Construgao de armarios Atender 0 S.PA. | 1 bez 7.000,00| CNPQ/MS/Gov/Est

servicgos de terceiros e 02 laborat. Psic

Aquisicao de livros e periddicos | Atender 150 alun.

10 titulos grad. E 40 ps-gr. Jan/Set 10.000,00|CNPQ/MS/Gov/Est
Total 3.917.900,00
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UNIDADE GESTORA: Nucleo de Salde

OBJETIVO: 1. Integrar as a¢des pedagdgicas dos professores; 2. Executar trabalhos de pesquisa e extenséo interdepartamental; 3. Executar cursos de Stricto Sensu interdepartamental ,

na area de sadde; 4. Criar uma revista do NUcleo de saude.

ESTRATEGIAS:

1. Os departamentos deveréo realizar encontros semestrais;

2. O ntcleo devera oportunizar encontros bimestrais com os pesquisadores e professores;

3. O nucleo devera cobrar dos departamentos que tenham professores qualificados;

4. O nlcleo devera nomear uma Comissao Independente.

Item Acdes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Organizagdo de um evento para apresentacéo dos projetos de pesquisa e extensao Apresentacéo Organizada A cada bimestre
2 Reunides pedagdgicas para discussdo dos contelidos programaticos Reunides Realizadas A cada semestre letivo
3 Criar uma resolucao para a apresentacdo de projetos Stricto Sensu Resolugdo implementada Marco
4 Nomear um comité interdepartamental para elaborar o projeto de criacéo da revista Comité Nomeado Marco
OBJETIVO: Valorizar, profissionalizar e estruturar o quadro.
ESTRATEGIAS:
1. Valorizacéo financeira;
2. Quadro de carreira para técnicos;
3. Qualificagdo de diregdo (chefias) para profissionalizar fungoes.
Item Acoes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Comissao para reavaliagdo de funcéo gratificadas Comissdo Nomeada Margo
2 Comissdo para estabelecer necessidades Comissdo Nomeada Margo
3 Departamento de Psicologia Departamento Implemetado Marco
OBJETIVO: Buscar motivagéo (aumento)
ESTRATEGIAS:
1. Oficinas de qualidade de vida;
2. Avaliagdo do clima organizacional;
3. Comissdo de conciliagdo ética.
Item Acbes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Oferecer oficinas facilitadas por diversos profissionais internos e externos da UNIR; periodicamente a todos o0s Oficinas Oferecidas Junho

funcionarios do NUSAU

47




Elaborar um diagnoéstico do clima com proposices de melhorias Diagnostico Elaborado Junho

Intervir através de conciliagBes entre as partes conflitantes com o aval institucional do nicleo IntervngBes Realizadas Junho

OBJETIVO: Integrar as unidades académicas e administrativas do ndcleo.

ESTRATEGIAS:

1. Controlar os projetos de monitoramento ambiental e aterro sanitério;

2. Controlar o pessoal de servico geral e manutengdo que atuam no nicleo de salde.

Item Acoes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Elaborar comissdo extradisciplinar responsavel Comissdo Formada Junho
2 Projeto de integracéo Porjeto Implementado Junho

OBJETIVO: Otimizar a utilizagéo dos espacos fisicos disponiveis, até o 1° semestre de 2004; Construir 08 (oito) salas de aula, para 40 ( quarenta alunos) e 04 ( quatro) salas de apoio (uma sala para cada

cu_rso), agé 2005; Construir 06 (seis) laboratérios integrados. Até 2006 (Biblioteca, Laboratério de Cirurgia Experimental, Laboratério de Psicologia Organizacional, Laboratério de
PES:((:)(;ISE":;r}taI, Complexo Poliesportivo e Laboratério de Reabilitagdo Fisica); Construir Clinicas integradas: Satude Coletiva, Saide da Mulher, Servico de Psicologia Aplicada,
?Egﬁgtls:gglig,s’cemros de Pesquisa. 04 (quatro) salas de recursos audiovisuais (uma por curso), 02 (dois) auditérios para 100 (cem) pessoas, com cadeiras removiveis, e 04(quatro) salas
B?g?essores (uma por curso) até 2008; Equipar as salas de aula até 2005;

ESTRATEGIAS:

Comisséo Internacional, nomeada pelo CONSAU, para cada objetivo.

Equipar os laboratorios até 2006; Equipar as clinicas, salas de audiovisual, auditérios e salas de professores.

Item Acoes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Resolugdo de nomeagao de um professor de cada Dept. e técnicos RH, DIRCA Nomeagcao Realizada Junho
2 Resolugdo de nomeacdo de comissdes interdepartamentais e técnico-administrativas (PROPLAN), para elaborar Nomeagdo Realizada Junho
0s projetos pertinentes, acompanhar a busca de recursos e a execu¢do dos mesmos (convénios, parcerias)
3 Resolugdo de nomeagdo de comissOes interdepartamental e técnico-administrativo para buscar recursos para Realizada Junho
equiparar salas laboratérios e clinicas

OBJETIVO: 1. Explicitar como a politica governamental de contratacéo, salarial e cortes de verbas atinge as atividades académicas no d&mbito de nicleo de satde; Garantir o minimo de doutores na area

de satde que possibilite a realizagao de cursos de mestrados pela nossa UNIR para o suprimento do quadro permanente com vistas a formacéo de profissionais para compor as faculdades do futuro
Centro de Ciéncias da Salde.

ESTRATEGIAS:

1. Criar uma comissdo de NUSAU para as discusséo da politica governamental de contragéo de recursos orcamentarios e diagnéstico das implicagdes para o ntcleo;
2. Buscar junto a Agéncias de Fomento recursos financeiros para a abertura de curso de mestrado na area de salide que contemple as necessidades de formacédo do quadro permanente e que também
vise a formacéo futura de profissionais para compor o Centro de Ciéncias da Satde.

Item

Acoes Indicador Prazos Metas/Qt.

O NUSAU solicitar aos departamentos a indicagao de professores para compor a comisséo Indicacéo Solicitada Marco
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2 Criar comissdo composta por 04 doutores para elaboragdo do projeto de mestrado (fevereiro a abril de 2004) Comisséo Criada Abril
3 Encaminhamento do projeto para aprovagéo no nicleo (Maio e Junho) Projeto Encaminhado Maio
OBJETIVO: suplementar as verbas disponiveis para os departamentos.
ESTRATEGIAS:
1. Levantar as prioridades dos cursos que compdem o NUSAU;
2. Elaborar projetos de captagdo de recursos financeiro
Item Acoes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Reunides departamentais para a discussédo das prioridades de cada departamento Reunides Realizadas Dezembro
2 Aprovacdo no conselho do NUSAU das prioridades de distribui¢do dos recursos Arpovagdo Concluida Marco
3 Realizacdo de Féruns de debate para a formulacéo das fontes de financiamento e motivagao dos professores para| Foéruns de Debate Realizados Junho
a elaboracdo de projetos
|OBJETIVO: Flexibilizar em alguns caso a possibilidade do DE ter outra atividade.
ESTRATEGIAS:
1. Definir quais séo casos possiveis de flexibilizagao;
2. Criar mecanismos para viabilizar, dentro da legislacéo, esta flexibilizagdo
Item Acdes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Instituir uma comisséo para o estudo da legislacdo vigente Comissdo Instituida Junho
2 Encaminhamento para apreciagéo das alteracdes Encaminhamento Conluido Agosto
OBJETIVO: Fazer cumprir o que preconiza a Carta Magna Constitucional com relacéo as verbas para as institui¢des de ensino superior.
ESTRATEGIAS: Conscientizagio e divulgago da obrigatoriedade dos percentuais a serem aplicados pela Uni&o na educagio.
Item Aces Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Acdo judicial contra o governo Acdo Judicial Inicializada Junho
2 Mobilizagéo interna com docentes e discentes Mobilizagdo Concluida Junho
OBJETIVO: Propiciar aprovagdo de projetos a serem desenvolvidos pelas faculdades do nicleo de sadde.
ESTRATEGIAS:Convénios com institui¢des e entidades ndo governamentais, intercambios interinstitucionais. Apoio de lideres da politica atual.
Item Acoes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Encaminhar projetos as entidades de fomento ao ensino, pesquisa e extensdo Projetos Encaminhados Novembro
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Plano de Acéo - 2004

Cod Unid.:110 Unidade: PROPLAN Recursos Orcamentario
Fonte Elemento Despesa Valor Previsto
100/105/153  |31.90.00 |Pessoal e Encargos 579.954,82
100/105/153  |31.90.00 Beneficios 21.546,51
100/105/153  |31.90.00 |Creche 2.142,67
100/105/153  |31.90.00 |Aux. Alimentacao 13.163,13
100/105/153  [31.90.00 |Vale Transporte
6.240,71
100/105/153 31.90.00 |Total Pessoal, Encargos e Beneficios 601.501,34
Manutencao Recursos Orgcamentario
da Atividade
Fonte Elemento Despesa Valor Previsto
105/250(33.90.39 |Agua Mineral 150,00
105/250(33.90.39 |Agua Potavel 4.940,00
105/250|33.90.39 [Carimbo 150,00
105/250(33.90.39 [Combustivél 4.000,00
105/250(33.90.39 |Correios 1.324,00
105/250|33.90.30 |Diarias 21.600,00
105/250(33.90.39 |Embratel- Telefonia 2.400,00
105/250|33.90.39 |Energia 27.850,00
33.90.36 |Estagiario 25.920,00
105/250{33.90.39 |Hospedagem e alimentacdo 1.280,00
33.90.39 |Manutancéo e limpeza predial 0,00
105/250{33.90.39 |Manutencéo de equipamento de informatica 12.000,00
105/250(33.90.39 (Manutencdo de veiculos 1.358,00
105/250(33.90.30 |Material de Consumo 17.000,00
105/250(33.90.30 |Passagens 23.750,00
105/250(33.90.39 [Publicac¢des 7.180,00
105/250|33.90.39 |Repografia 850,00
105/250{33.90.39 |Sistema de Refrigeragéo 3.350,00
105/250{33.90.39 |Sistema de Transmissao de dados 787,50
105/250(33.90.39 (Telefone 13.000,00
105/250{33.90.39 |Transporte de carga nacional e regional 950,00
105|33.90.37 |Vigilancia 19.000,00
Total 188.839,50
Total Geral 790.340,84
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Manutencéo da Atividade

Recursos Orgamentario

Acéo

Indicador

Meta

Data Prevista

Valor Previsto
(Se for o caso)

Fomentar as a¢Oes de planejamento junto as
unidades administrativas e académicas na UNIR.

Ac0des fomentadas

alcance de 100% das a¢Oes

até 3 1/12/04

Interagir com todas as unidades administrativas e até 31/12/04
académicas com vistas a fomentagéo do

Planejamento Estratégico na UNIR

Controle das ag¢Oes objetivando a execugdo das Atividades desenvolvidas de acordo | cumprimento do até 31/12/04

atividades de acordo com o previamente planejado.

com o planejado

planejamento na sua
totalidade.

Implementar o Planejamento Partipativo.

Planejamento participativo

consolidado
Monitoramento para cumprimento das metas metas alcancadas de acordo com o
estabelecidas planejado

Apoio e manutencdo as todas as unidades da
instituicdo

Unidades atendidas nas suas
demandas

100% das demandas
atendidas

Gerenciamento das atividades de informatica

atividades desenvolvidas de acordo
com o planejado

Manter a funcionalidade dos sistemas

sistemas em pleno funcionamento

sistemas em pleno
funcionamento
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UNIDADE GESTORA: Pro-Reitoria de Planejamento

|

OBJETIVO: Implantar intranet, sistema de comunicagéo informatizado e sistema de informagdes gerenciais na UNIR para todos os servigos em até 18 meses e

‘ instrumentalizar a biblioteca, a bem de permitir o acesso dos usuérios ao acervo necessario e adequado

ESTRATEGIAS:

1. Intensificar parcerias com outros érgdos publicos e com a representagéo publica.

2. Estreitar relagdes de universidades semelhantes e articulagdes com representagdes politicas para obter tratamento diferenciado.

interesse na Regido, buscando diminuir o impacto dessas imposicoes & instituica

3. Buscar alternativas de financiamento por meio de projetos a serem apresentados a entidades de fomento, nacionais e internacionais com parceria da iniciativa privada que tem

4. Articular com organizacdes nacionais e internacionais, pablicas ou privadas para viabilizar o pleno funcionamento da UNIR.

5. Integrar os Campi através de linhas de pesquisa e seus grupos e implantacéo de sistema de informagao

Item Acbes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Elaborar projetos para implantag&o e operacionalizacéo da Intranet N° Projetos Marco
elaborados
2 |Elaborar projetos dos sistemas de comunicacéo no ambito da UNIR, do sistema de informacdes gerenciais e projeto de sistema integrado de informagdes que gerencie o Protocolo,
Controle Académico e Biblioteca central
3 |Promover com a comunidade interna, debates sobre o modelo de gestéo dos sistemas a serem implantados N° Contatos Promovidos
4 |Promover o levantamento das publicagdes na UNIR, sobre o sistema de comunicagdo, intranet, sistema de informagdes N° de Publicagéo Margo
gerenciais e de comunicag&o. Levantadas
5 |Promover o levantamento sobre o funcionamento dos sistemas em instituicGes nacionais e internacionais, com vistas a viabilizar o perfeito funcionamento dos mesmos.
6 |Articular junto ao DRH a elaboracéo de projeto para qualificagdo de pessoal com vistas a implantagdo e operacionalizagéo de intranet, sistema de informacdes gerenciais e os demais.

53






OBJETIVO: Contratar pessoal técnico-administrativo em quantidade suficiente para atingir, em 3 anos, a média nacional no que tange aos critérios "relagéo professor x

aluno” e "relagéo técnico x aluno”, para os cursos existentes e novos e qualificar, pelo

ESTRATEGIAS:

Item ACOES Indicador Prazos Metas/Qt.
1 |Promover levantamento das necessidades com defini¢éo de prioridades, para contratagdo de técnicos de laboratério N° Levantamentos Marco
2 |Levantamento qualitativo e quantitativo da forca de trabalho disponivel, priorizando a necessidade de contratagdo e qualificagdo
3 |Elaborar coletivamente o projeto pedagégico para a UNIR. Fazer um levantamento de todos os recursos humanos, fisicos e [N° de Projetos Dezembro
materiais, identificando-os no que se refere a: qualidade, quantidade, manuseio, responsabilidade, custo, potencial de Elaborados
otimizacéo, reman
4 |Produzir e difundir informac6es atualizadas relativas ao servidor N° Informagdes A pertir de Marco
Produzidas
5 [Informar a comunidade das conseqiiéncias de politica governamental para as Universidades
6  |Promover a participagdo em Cursos e programas de Educacéo Continuada N° de Projetos Marco
Elaborados
7 |Desenvolver o projeto de qualificacéo técnica a nivel de graduacéo para técnicos com ensino médio4. N° de Projetos Junho
Elaborados
8 |Desenvolver projeto de qualificagdo técnica a nivel de mestrado/doutorado para técnicos com graduagao N° de Projetos Junho
Elaborados
9 |Desenvolver cursos de capacitagdo interna e externa para os técnicos administrativos N° de Projetos Junho
Elaborados
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Plano de Acéo - 2004

Cod Unid.:140 Unidade: PROPEX Recursos Orcamentario
Fonte Elemento Despesa Valor Previsto
100/105/153|31.90.00 |Pessoal e Encargos 386.636,55
100/105/153|31.90.00 Beneficios 14.944,23
100/105/153|31.90.00 |Creche 1.428,45
100/105/153|31.90.00 |Aux. Alimentacao 9.168,80
100/105/153|31.90.00 [Vale Transporte 4.346,98
100/105/153|31.90.00 |Total Pessoal, Encargos e Beneficios 401.580,78
Manutencéao Recursos Orgcamentario
da Atividade
Fonte Elemento Despesa Valor Previsto
105/250(33.90.39 |Agua Mineral 150,00
105/250(33.90.39 |Agua Potavel 4.940,00
105/250(33.90.39 |Carimbo 150,00
105/250(33.90.39 |Combustivél 4.000,00
105/250(33.90.39 |Correios 1.324,00
105/250(33.90.30 |Diarias 18.180,00
105/250(33.90.39 |Embratel 1.040,00
105/250(33.90.39 |Energia 27.850,00
33.90.36 |Estagiario 17.280,00
105/250(33.90.39 |Hospedagem e alimentacdo 1.280,00
33.90.39 |Manutancéo e limpeza predial 0,00
105/250(33.90.39 |Manutenc¢éo de equipamento de 2.500,00
informatica
105/250(33.90.39 |Manutencéo de veiculos 1.358,00
105/250(33.90.30 |Material de Consumo 11.000,00
105/250(33.90.30 |Passagens 20.000,00
105/250(33.90.39 |Publicagdes 7.180,00
105/250(33.90.39 |Repografia 2.300,00
105/250(33.90.39 |Sistema de Refrigeracéo 3.350,00
105/250(33.90.39 |Sistema de Transmissao de dados 787,50
105/250(33.90.39 |Telefone 9.000,00
105/250|33.90.39 (Transporte de carga nacional e 950,00
regional
105|33.90.37 |Vigilancia 19.000,00
Total 153.619,50
Total Geral 555.200,28
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Cod Unid.:140

Manutencéo da Atividade

Plano de Acéo - 2004

Unidade: PROPEX

Recursos
Orcamentario

Acao

Indicador

Meta

Data Prevista

Valor Previsto (Se for o

caso)
Seminario de Extensdo Universitaria** |Seminario Realizado Participacdo de 80% dos projetos de Maio
extensdo existentes na Universidade 20.000,00
Seminério de P6s-Graduacao Seminério Realizado Participacdo de 80% dos cursos de pos- a definir
graduacéo existentes na UNIR 20.000,00
Realizacdo das Oficinas de Trabalho Oficinas realizadas Trés oficinas Margo
15.000,00
Treinamento de pessoal técnico em Pessoal treinado 20 estagiarios e nove técnicos Marco
habilidades do servico 2.000,00
Participacdo no FORPROP Participacfes ocorridas 03 participacdes Fevereiro
15.000,00
Participacdo no FORPROEXT Participacfes ocorridas 03 participacdes Abril
15.000,00
Reunido de Trabalho no PNOPG Reunides Ocorridas 03 reunides a definir
15.000,00
Seminario Integrado Pesquisa e Seminario Realizado 01 seminario (data PIBIC) Julho
Extensdo 25.000,00
Seminario Interno do Programa PIBIC [Seminario Realizado 01 seminéario Margo
15.000,00
Treinamento no sistema SIEX Treinamento efetivado 01 treinamento Maio 4.000,00
Implementagéo da Assessoria para Unidade Implementada Recuperacao de 95% das informacgdes Fevereiro
Assuntos Nacionais e Internacionais sobre as relac6es nacionais e internacionais 5.000,00
da UNIR/Convénio
Apoio a participacdo em eventos Eventos participados Participacdo na SBPC de, pelo menos, 4 Julho
cientificos dos melhores trabalhos da UNIR na 5.000,00

pesquisa
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Sevico de Terceiro Pessoa Fisica Assessorias Obtidas 03 assessorias a definir

3.000,00
Servico de Terceiro Pessoa Juridica Assessorias Obtidas 03 assessorias a definir

4.000,00
Publicacdes PROPEX Livro Publicado 1 livro, 250 paginas Dezembro

8.000,00
Aquisicdo de Servico de Estagio Extra- |Termos de Compromisso |20 termos assinados Janeiro
curricular para apoio técnico de Estagios assinados 17.280,00
Visita aos Campi para consolidacdo de |Visitas realizadas 10 visitas a definir 5.000,00
articulacdo da PROPEX nos Campi
Recrutamento e Selecdo de alunos para |Selecdo realizada 10 alunos selecionados a definir
0 Programa Alfabetizac¢ao Solidaria 200,00
Recrutamento e Selecdo de alunos para |Selecdo realizada 10 alunos selecionados a definir
0 Programa Universidade Solidaria 200,00
Apoio e manutencgdo as atividades de  |Assisténcias prestadas eventuais 0 ano todo
EAD e Geréncia de Convénios 5.939,00
Despesas eventuais com a Melhoria da |Necessidades Necessidades atendidas eventual
Qualidade da Pesquisa Emergenciais 4.000,00

Total
203.619,00
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Plano de Acéo -
2004

Cod Unid.:140 Unidade:
PROPEX
Acdes - Projetos - Necessidades de recursos - outras fontes -
com previsado ou ndo de custo
Acao/Projeto Meta Periodo Previsdo/Cust Sugestéo de Fonte
(0]

Cursos de Extenséo 03 cursos a definir 3.000,00|Oferta

Apoio ao Seminario de Extensdo universitéria 1 seminario maio 10.000,00(RIOMAR/Parceiros dos Projetos
de Extensdo

Aquisicdo de equipamentos *lista em anexo janeiro 20.000,00{Fundacdo RIOMAR

Aquisicdo de material permanente *lista em anexo janeiro 30.000,00{Fundacdo RIOMAR

Bolsa Estagio Extra-curricular 20 bolsas a definir 27.000,00(Parceiros demandantes

Apoio a eventos cientificos da PROPEX 5% projetos em a definir 20.000,00(Projetos UNIR/FINANCIADOS

Editais

Projeto de Recuperacdo da Informacéo 1 Projeto executado| a definir 20.000,00[RIOMAR/Parceiros/Patrocinadore
S

Apoio a publicacdes PROPEX 1 livro a definir 5.000,00|RIOMAR/Parceiros/Patrocinadore
S

Manutencgéo das A¢des em Atividades de Educacdo a Distancia, |03 assistentes a definir 13.440,00MEC/TV Escola

relativo a TV Escola

Manutencdo de 1 doutorado existentes que sao ofertados em curso de Doutorado| ano todo 75.250,00{PQI/CAPES

parceria com outras Instituigdes - Interinstitucionais. com a USP

Manutencéo de 4 cursos de Mestrado oferecidos pela UNIR Cursos de Mestrado| ano todo 60.000,00{Adequacdo com Nucleos/Campi e

Departamentos responsaveis pelos
cursos. Bem como convenentes e
parceiros, quando houver
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Reserva Técnica para implantacdo de 2 Cursos Stricto Sensu. 2 Cursos stricto 2 Cursos 214.750,00{Adequacdo com Nucleos/Campi e
sensu Departamentos responsaveis pelos
cursos. Bem como convenentes e
parceiros, quando houver
Manutencdo das atividades administrativas da Pds- Conveénios, 7 Convénios, 20.000,00{ Fundacdo RIOMAR
Graduagéo(Convénios, Gerenciamento de cursos, Gerénciade  [Gerenciamento de |31 Cursos e
Bolsas de Qualificacdo Docente),que envolvem recursos extra-  |cursos, Geréncia de |26 bolsas, 25
orcamentarios e de recursos humanos na UNIR. Bolsas de processos
Qualificacdo
Docente, processos
Manutencéo das atividades administrativas da Extensao Conveénios, 7 Convénios, 15.000,00( Fundacdo RIOMAR/Parceiros
Universitéaria (Convénios, Gerenciamento de cursos, Geréncia de |Gerenciamento de |31 Cursos e
Bolsas de Trabalho), que envolvem recursos extra-or¢camentarios |cursos, Geréncia de |26 bolsas, 25
e de recursos humanos na UNIR Bolsas de processos
Qualificacdo
Docente, processos
Promocao de seminario regional entre as consorciadas ao 1 seminario 20. 30.000,00{ Agéncias de apoio a
CampusNet sobre EAD Sem/2004 EAD/Fomento Nacional
Manutengéo dos cursos existentes em EAD(Curso de Extensdo |1 Extensdo e 0 ano todo 300.000,00|Agéncias de apoio a
TV na Escola e os Desafios de Hoje e Especializagédo Expecializacéo EAD/Fomento Nacional
Pedagdgica Para Enfermeiros) que sdo ofertados em parceria
com outras Institui¢des - Interinstitucionais.
Aquisicéo de ferramenta/Software de gestdo académica e Software 0 ano todo 10.000,00|Agéncias de apoio a
administrativa de cursos e ferramentas estatisticas para as estatisticos e EAD/Fomento Nacional
atividades da PROPEX GEAD
Aquisicdo de material didatico: video, CD-ROM, software. Material didatico 20. 50.000,00{Agéncias de apoio a
levantado pela Sem/2004 EAD/Fomento Nacional
GEAD e
Coordenagéoes da
TV Escola
Capacitacdo de professores e Técnicos da UNIR Mestrado em 2° Semestre 150.000,00{CAPES, UNIR, RIOMAR
Gestdo

Universitaria

Total

1.073.440,00
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Aco0es - Projetos - Necessidades de recursos - outras fontes -
com previsdo ou ndo de custo

Capacitacdo Lato Sensu de Professores e Técnicos da UNIR

1 Mestrado em
Tecnologias na
Educacional/Inform
atica na Educacdo

2° Semestre

A ser definido

MEC/Convénios
interinstitucionais
UNIR/RIOMAR e outras agéncias
de fomento

Capacitacdo de Professores e Técnicos da UNIR, Especializa¢do |1 Curso em 1° Semestre A ser definido|Agéncias de apoio a
em Elaboracdo de Material Didatico para EAD andamento. EAD/Fomento Nacional
Formagcdo de Professores da Rede Publica de Ensino, Graduagéo |2 cursos de 2° Semestre A ser definido|MEC
Matematica e Pedagogia. graduacdo em
andamento.
Educacdo Continuada para Professores da Rede Publica 1 Curso de 2° Semestre A ser definido|FUB/MEC
Extensédo

Construcdo e Ampliacdo de Ambientes para EAD

2 Implantacao de
Centros EAD

2° Semestre

A ser definido

Agéncias de apoio a
EAD/Fomento Nacional

Aquisicdo de Equipamentos e Mobiliario para as Coordenacaoes

Equipamentos e

1° Semestre

A ser definido

Agéncias de apoio a

da TV Escola Mobiliario EAD/Fomento Nacional
Elaboracédo de Projetos de Fomento a Educacdo a Distancia e 3 projetos 10.sem/2003 | A ser definido pela) MEC/CAPES e outras agéncias de
submeté-los as Agéncias Financiadoras Agéncia|fomento

Elaboracédo de Projetos de Fomento & Pds-Graduagéo e submeté- |1 Projeto elaborado [Fevereiro A definir| CAPES

los as Agéncias Financiadoras
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UNIDADE GESTORA: Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagéo e Extensao

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA PROPEX 2004-
2011*

UNIDADE GESTORA: Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-

Graduacao e Extenséo

BJETIVO: Definir, em até 6 meses**, linhas prioritarias de pesquisa e consolidar os respectivos grupos em até 4 anos,
bem como implantar e consolidar em cada unidade académica, programa de p6s-graduacdo.(2-30)

ESTRATEGI
AS:

1. Integrar os Campi atraves de linhas de pesquisa e seus grupos, implantac&o de sistema de informacéo e defini¢do dos

respectivos polos de pesquisa.

2. Mobilizagdo politica para assinatura de convénios junto a organizagdes publicas e privadas, destinados a pesquisa e fortalecimento do ensino, além dos
recursos orcamentarios.

3. Fortalecer o compromisso do Governo do Estado e da bancada parlamentar com a consolidagdo da UNIR, implantando a FAPERO e criando um Férum
Permanente entre C&T do Estado.

4. Consolidar a Universidade como lider da Amazonia Ocidental através de programas em termos de estudos relativos a essa regido, com vistas a assinaturas
de protocolos de intencdes.

Item Acles Indicador Prazos Meta/Qt.

1 Promover oficinas de trabalho com pesquisadores, técnico- N° de Oficinas Realizadas 1ano 90% pesquisadores e bolsistas/ 03
administrativos e representantes discentes junto aos Nicleos e Campi oficinas
(redacdo: PROPEX)

2 Definigdo de pélos e respectivas linhas de pesquisa dos Campi e N° de Oficinas Realizadas 8 anos Eventos/reunides anuais/ 27
Nucleos. segundo Demanda

3 Definir, por parte dos departamentos, das linhas prioritarias de pesquisa |[N° de Oficinas Realizadas 2 anos* Atendimento a demanda
em consonancia com as linhas da UNIR e consolidar os respectivos estadual/REDAM/ Editais/ 08
grupos através de elaboracdo de projetos capazes de captar recursos. atendimentos

4 Assinar Convénios, Parcerias, Assessorias, Intercambios. N° de atos assinados 5 anos Assinaturas de

Protocolos/Convénio/Termos
Aditivos/15 instrumentos gerais

assinados
5 Promover mecanismos que viabilizem a elaborag&o de projetos Ne° de oficinas realizadas 1 anos Realizacéo de oficinas com
competentes. bolsistas e pesquisadores/03
oficinas
6 Promover Credenciamento dos docentes e suas habilidades N° de docentes credenciados
6 Promover Credenciamento dos pesquisadores e suas habilidades N° de docentes credenciados |1 ano Envolvimento dos Pesquisadores
(redacdo: PROPEX) em Grupos de Pesquisa/95% dos
grupos e pesquisadores
7 Elaboracéo de Projetos e submeté-los as Agéncias Regionais N° Projetos elaborados 8 anos pesquisadores/8 projetos,

condicionados a demanda
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capacidade de suporte institucional
e a demanda para fomento.

Nota: * Prevé metas para serem alcangadas em 0ito anos.

**A infra-estrutura da PROPEX e as condicdes de trabalho e recursos humanos disponiveis, tornam a meta inviavel em seis
meses.
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PLANO DE ACAOQ - 2004

Cod Unid.:130 Unidade: PRAD Recursos Orcamentario
Fonte Elemento Despesa Valor Previsto
100/105/153 [31.90.00 |Pessoal e Encargos 2.416.478,44
100/105/153 [31.90.00 Beneficios 241.360,13
100/105/153 |31.90.00 [Creche 8.915,48
100/105/153 [31.90.00 |Aux. Alimentacédo 157.685,21
100/105/153 [31.90.00 |Vale Transporte 74.759,44

100/105/153 |31.90.00 [Total Pessoal, Encargos e Beneficios 2.657.838,56
Manutencéo da Atividade Recursos Orgamentario
Fonte Elemento Despesa Valor Previsto
105/25033.90.39  |Agua Mineral 400,00
105/25033.90.39  |Agua Potavel 8.600,00
105/25033.90.39 |Carimbo 250,00
105/25033.90.39  |Combustivél 10.000,00
105/25033.90.39 |Correspondéncias 1.324,00
105/25033.90.30 Diérias 21.600,00
105/25033.90.39 [Tel. Fixa Interurbana 5.650,00
105/25033.90.39  [Energia 42.200,00
33.90.36  [Estagiério 25.920,00
105/25033.90.39 |Hospedagem e alimentacao 1.300,00
33.90.39 [Manutancao e limpeza predial 0,00
105/25033.90.39 |[Manutencdo de equipamento de informatica 8.000,00
105/25033.90.39 |Manutencao de veiculos 1.362,00
105/25033.90.30 |Material de Consumo 59.000,00
105/25033.90.30 |Passagens 23.750,00
105/25033.90.39 |Publicacbes 7.180,00
105/25033.90.39  |Repografia 1.000,00
105/25033.90.39 |Sistema de Refrigeragéo 5.080,00
105/25033.90.39 Sistema de Transmissdo de dados 787,50
105/25033.90.39  [Telefonia Fixa Local 33.500,00
105/25033.90.39 [Transporte de carga nacional e regional 950,00
10533.90.37 |Vigilancia 30.000,00
Total 287.853,50
Total Geral 2.945.692,06
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PANO DE ACAO -

2004

Cod Unid.:130 Unidade: PRAD
Manutencéo da Atividade
Recursos Orcamentério
Acéo Indicador Meta Data Prevista Valor Previsto (Se for 0 caso)

1. Aquisicdo de gua e genéros alimenticios. m?3 Até Dezembro 2004 31.12.2004 9.000,00
2. Aquisicdo de material de consumo uni. Até Dezembro 2004 31.12.2004 59.000,00
3. Aquisicdo de combustiveis Litros Ate Dezembro 2004 31.12.2004 10.000,00
4. Manutencao dos contratos basicos ao
funcionamento das atividades administrativas:
energia, refrigeracéo, vigilancia, telefonia,
correios, informatica, transmissao de dados. Contratos Até Dezembro 2004 31.12.2004 126.541,50
5. Manutencdo dos contratos de manutencao
veiculos e transportes, Contratos Até Dezembro 2004 [31.12.2004 2.312,00
6. Aquisicdo de passagens aéreas e terrestres. Bilhete Até Dezembro 2004 [31.12.2004 23.750,00
7. Aquisicdo de publicacdes e reprografia. fls. Até Dezembro 2004 31.12.2004 8.430,00
8. Ajuda de custo: diarias, hospedagem,
alimentagdo. horas Até Dezembro 2004 [31.12.2004 22.900,00
9. Custeio de méo-de-obra com estagiarios. Bolsa Até Dezembro 2004 (31.12.2004 25.920,00
10. Custeio com pessoal: beneficios e encargos. Reais Até Dezembro 2004 131.12.2004 2.657.838,56

TOTAL 2.945.692,06
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PLANO DE ACAO - 2004

Cod Unid.:130 Unidade: PRAD
Aco0es - Projetos - Necessidades de recursos - outras fontes
Acao/Projeto Meta Periodo Previsdo/Custo |Sugestdo de Fonte
1. Aquisicdo de passagens aéreas e .
terrestres. f\ ser executado ate 2004, 31.12.2004 10.000,00MEC/MOG
2. Manutencdo dos contratos basicos ao
func_|o_name_nto .das at|\_/|da<,jes_ /A ser executado até 2004.
administrativas: energia elétrica,
telefonia fixa, correspondéncia.
31.12.2004 15.224,00 [MEC/MOG
3. Aquisicdo de material permanente. A ser executado ate 2004. 31.12.2004 30.000,00 MEC/MOG
4. Implantacao de Plano de Assisténcia .
MédiEa Pri\?ada ao servidor da UNIR. A\ ser executado ate 2004.
31.12.2004 600.000,00 |MEC/MOG
?'. Amgllagao e _adaptagao da estrutura A ser executado até 2004.
IS1ca dos campl. 31.12.2004 100.000,00 MEC/MOG

TOTAL

755.224,00
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UNIDADE GESTORA: Pro-Reitoria de Adminsitragéo

OBJETIVO: Prover para cada curso de graduacéo ou pés-graduago stricto sensu institucional
com o minimo de 15 docentes do quadro permanente

ESTRATEGIAS: Atuar politicamente junto aoc MEC, reunindo as forgas dos Estados do Norte,
inclusive buscando intercdmbio com instituigdes nacionais e/ou internacionais

Item ACOES Indicador Prazo Meta/Qt.

Qualificar por curso, do nimero de professores, a titulacéo, area de
1 J|atuagdo, e quantos faltam para atingir a meta de 15 professores por 60 Junho Dez/03
lcurso, a partir de janeiro de 2004.

IArticular politicamente junto aos Parlamentares e Governo Federal,

para conseguir contratagéo. 10 Dezembro Dez/03

Estreitar relacOes de universidades congénites da Regido Norte para
3 |manutencéo de programas diferenciados com relacéo a matriz 7 Dezembro Dez/03
lorcamentaria.

OBJETIVO: Contratar pessoal técnico-administrativo em quantidade suficiente para atingir,
lem 3 anos, a média nacional no que tange aos critérios "relagéo professor x aluno" e "relagéo
técnico x aluno”, para os cursos existentes e novos e qualificar, pelo

ESTRATEGIAS:

Item ACOES Indicardor Prazo Meta/Qt.

Promover levantamento das necessidades com defini¢éo de
1 |prioridades, para contratagéo de Técnicos Administrativos em 10 Junho Dez/03
diversas areas de atuagdo.

Qualificar a forga de trabalho disponivel, priorizando a necessidade

de contratagdo. 295 Junho Dez/03

Elaborar coletivamente o projeto pedagdgico para a UNIR - Imediato.
Fazer um levantamento de todos os recursos humanos, fisicos e

L . . - - 277 Junho Dez/03
materiais, identificando-os no que se refere a: qualidade, quantidade,
manuseio, responsabilidade, custo, potencial de otimizagéo.

4 |Produzir e difundir informacgdes atualizadas relativas ao servidor DRH Dezembro Dez/03

Informar a comunidade das conseqiiéncias de politica governamental

para as Universidades PROGRAD Margo Dez/03
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Plano de Acéo - 2004

Cod Unid.:220 Unidade: CACOAL - Campus de Cacoal Recursos

Orcamentario

Fonte Elemento Despesa Valor Previsto
100/105/153  |31.90.00 |Pessoal e Encargos 2.609.796,71
100/105/153  |31.90.00 Beneficios 102.622,01
100/105/153  |31.90.00 |Creche 9.617,39
100/105/153  |31.90.00 |Aux. Alimentacao 63.092,24
100/105/153  [31.90.00 |Vale Transporte 29.912,38
100/105/153 31.90.00 |Total Pessoal, Encargos e Beneficios 2.712.418,72

Manutencéo da Atividade
Recursos
Orcamentario

Fonte Elemento Despesa Valor Previsto
105/250/33.90.39 |Agua Mineral 150,00
105/250(33.90.39 |Agua Potavel 0,00
105/250{33.90.39 |Carimbo 100,00
105/250(33.90.39 |Combustivél 0,00
105/250{33.90.39 |Correios 1.200,00
105/250{33.90.30 |Diarias 6.920,00
105/250|33.90.39 (Embratel 780,00
105/250(33.90.39 |Energia 33.150,00
33.90.36 |Estagiario 5.760,00
105/250{33.90.39 |Hospedagem e alimentacéo 1.280,00
33.90.39 |Manutancéo e limpeza predial 0,00
105/250{33.90.39 |Manutencéo de equipamento de informatica 1.500,00
105/250{33.90.39 |Manutencéo de veiculos 0,00
105/250(33.90.30 |Material de Consumo 11.000,00
105/250(33.90.30 |Passagens 7.614,00
105/250{33.90.39 |Publicacbes 7.180,00
105/250(33.90.39 |Repografia 700,00
105/250{33.90.39 |Sistema de Refrigeragéo 0,00
105/250(33.90.39 |Sistema de Transmissao de dados 787,50
105/250(33.90.39 |Telefone 5.400,00
105/250|33.90.39 |[Transporte de carga nacional e regional 950,00
105|33.90.37 |Vigilancia 50.568,00
Total 135.039,50
Total Geral 2.847.458,22
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Plano de Acgéo - 2004

Cod Unid.:220

Acoes - Projetos - Necessidades de recursos - outras

Unidade: CACOAL - Campus de Cacoal

fontes
Acao/Projeto Meta Periodo Previsdo/Cus Sugestao de Fonte
1o
» Construcdo Bloco 1 Até 2005 Orcamento do MEC para
Administrativo 2004 e 2005
» Construgdo Complexo da 1 Até 2006 Locacéo de recursos no
Biblioteca orcamento da Unido
» Construcdo um bloco de salas 1 2004 Emendas parlamentares
p/ esc. modelo
» Construcdo do auditorio 1 Até 2006 Locacéo de recursos no
orcamento da Unido
» Construcdo de quadra 1 Até 2008 Locacéo de recursos do
poliesportiva Ministério do Desporto
» Concluir o centro de 1 2004 Locacdo de Recursos no
convivéncia Orgamento da Uniéo
» Concluir salas para a 4 2004 Orgamento do
empresa junior MEC/RIOMAR
» Construcdo de calcamento e 1 2004 a 2005 Locacédo de orcamento do
estacionamento do Campus Municipio de Cacoal e
MEC
» Reforma do prédio do 1 2004 a 2005 Orgamento do
Campus (Cobertura Piso, Elétrica MEC/RIOMAR/Emenda
e Pintura) Parlamentar
» Construcdo de guarita 1 2004 Orgamento do MEC
» Adquirir veiculo utilitario 1 2004 Orcamento do MEC
» Contratacdo professores 38 2004 Orgamento do
MEC
10 2005 a 2008 Orcamento do
» Contratacdo de professores MEC

de pds graduacéo
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UNIDADE GESTORA: Campus de Cacoal

OBJETIVO: Contratar 80% de docentes e 20% de técnicos no prazo de 2 a 5 anos.

ESTRATEGIAS:
Requerer a administracdo central e ao MEC para contratacdo dos docentes e técnicos.

Item Acles Indicador Prazo | Meta/Qt.
1 Mobilizar da classe politica e académica por meio do Diretério Académico. N.° reunido realizadas
OBJETIVO: Desenvolver programas de qualificagéo dos corpos técnico e docente dentro de 4 anos.
ESTRATEGIAS:
Realizar de cursos e treinamento dos corpos técnico e docente.
Item Acles Indicador Prazo | Meta/Qt.
1 [Promover cursos de informaética, recursos humanos, sistema de comunicagéo para docentes, cursos de pds-graduacéo, lato- N° Projetos elaborados
sensu e strictu-sensu.
OBJETIVO: Ampliar a area fisica construida em 100% no prazo de 8 anos.
ESTRATEGIAS:
Projeto e dotagdo orcamentaria especificas para construgéo.
Item Acles Indicador Prazo | Meta/Qt.
1 |Viabilizar os projetos junto aos rgdos competentes. N° Projetos elaborados
OBJETIVO: Adquirir 100% de equipamentos de tecnologia no prazo de 1 a 8 anos.
ESTRATEGIAS:
Apresentacéo de projetos aprovados a administragdo central e entidades de apoio.
Item Acles Indicador Prazo | Meta/Qt.
1  |Alocar de recursos orcamentarios. N° Projetos elaborados
OBJETIVO: Adquirir 100% de equipamentos tecnoldgicos e interligar em rede o sistema de comunicagao interna e externa no prazo de 1 ano.
ESTRATEGIAS:
Orgamento do MEC destinado ao Campus.
Item Acdes Indicador Prazo | Meta/Qt.

1 Representar o Campus junto a administragédo central.

Promogdo de gestdes
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OBJETIVO: Solicitar a melhoria da politica do plano salarial no prazo de 1 a 3 anos.

ESTRATEGIAS:
Gestdo junto a entidades representativas das categorias (docentes e técnicos).

Item Acbes Indicador Prazo | Meta/Qt.
1 Ac0es judiciais por meio dos sindicatos. Ac0es Propostas
OBJETIVO: Conscientizar a comunidade académica da importancia da instituicdo no meio social e seus beneficios no prazo de 6 meses.
ESTRATEGIAS:
Conscientizacdo permanente da comunidade académica por meio de reunides, palestras.
Item Acles Indicador Prazo | Meta/Qt.
1 Estabelecer motivagao para realizacdo de reunides festivas, semanas culturais. N° Projetos elaborados
OBJETIVO: Fazer chegar ao Governo central os projetos de ensino e de apoio a Universidade especificamente ao Campus de Cacoal no prazo de 3 anos.
ESTRATEGIAS:
Encaminhamento de projetos aprovados a bancada representativa do Estado em Brasilia.
Item Acbes Indicador Prazo | Meta/Qt.
1 Promover correspondéncias (cartas, e-mail, fax) e audiéncias com os politicos da bancada do Estado. N° projetos elaborados
OBJETIVO: Melhorar o funcionamento dos setores, descentralizando o poder com a adogdo imediata das a¢des estratégicas
ESTRATEGIAS:
1 - Delegar fung@es substituindo a centralizagdo pela coordenagédo, com o devido treinamento dos servidores.
2 - Criar e instituir sistema de rodizio de fungdes para que todos possam conhecer o funcionamento da instituigdo e agilizar as atividades.
Item Acles Indicador Prazo | Meta/Qt.
1 Reunir os chefes setoriais para apresentacéo do Plano de Ac&o. Plano de Agao Elaborado
2 Viabilizar a realizagao de analise do perfil motivacional para o trabalho. Projeto elaborado
3 Realizacdo de analise do funcionamento de cada setor. Formag&o de Comissdo
4 Qualificagao dos servidores. Projeto elaborado
OBJETIVO: Buscar o aumento de dotacdo orcamentaria/financeira em 100% até Junho de 2004.
ESTRATEGIAS:
1 - Mobilizar os deputados e senadores a fim de propor emendas orgamentérias com o intuito de remanejar rubricas de custeio para as de pessoal e encargos sociais.
Item Acles Indicador Prazo | Meta/Qt.

1 Averiguar o percentual aplicado em despesas de pessoal com relagéo a receita corrente.

Levantamto realizado

2 Elaborar e implementar projetos para qualificacdo de pessoal.

Projeto elaborado

3 Elaborar e implementar proj. de extensdo que possibilitem a contrapartida invest. em recursos tecnolégicos.

Projeto elaborado
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Sensibilizar os deputados e senadores.

Reunides realizadas

Elaborar projetos que incluam rubricas para pagamento de servicos de terceiros.

Projeto elbaorado

OBJETIVO: Estimular o envolvimento da sociedade com as atividades desenvolvidas no Campus.

ESTRATEGIAS:
1 - Conscientizar a comunidade académica e a sociedade acerca da importancia do Campus e de suas atividades.
2 - Intensificar a divulgagao das atividades promovidas.

Item Ac0es

Indicador

Prazo

Meta/Qt.

1 Promover palestras nas escolas de ensino médio para divulgar os cursos oferecidos pelo Campus.

Projetos elaborados

2 Promover eventos no Campus em parceria com entidades empresariais ou governamentais.

projetos realizados

3 Manter/Promover um bom relacionamento com a imprensa.

Divulgacéo realizadas

OBJETIVO: Implementar imediatamente o programa de planejamento estratégico e acompanhar os resultados obtidos em fungao dos objetivos.

ESTRATEGIAS:

Criar uma comisséo especifica representativa de toda a comunidade académica para acompanhamento dos resultados alcangados quanto a resolucéo dos problemas.

Item Acles

Indicador

Prazo

Meta/Qt.

1 Reunido para criar comisséo de planejamento.

Reunides realizadas

Nomeagdo da comissao especifica anual de planejamento.

Comisséo designada

Elaborar indicadores de controle.

Indicardores propostos

Reunides realizadas

2

3

4 Reunides para divulgacdo de resultados alcangados.

5 Encaminhamento dos resultados ao CONDEP, CONSEC, para corre¢des observadas pela comisséo.

Relatérios editados

OBJETIVO: Buscar até fevereiro de 2004 a descentralizagdo orgcamentéria/financeira; propor que os recursos financeiros obtidos pelo Campus, bem como, os a ele destinados, oriundos da

Unido,
Estado e/ou Municipio sejam inseridos na proposta orcamentaria da UNIR

ESTRATEGIAS:

1 - Elaborar proposta a fim de distribuir os recursos em elementos especificos que venha de encontro as necessidades da instituicao.

2 - Formacéo de um comité para acompanhar e negociar a viabiliza¢do de projeto

Item Acles

Indicador

Prazo

Meta/Qt.

1 Projecéo de receitas do Campus de Cacoal.

Documento editado

2 Detalhar a proposta orgamentaria, em elementos visando custo x beneficio.

3 Elaborar projetos para captacdo de recursos para custeio e investimento.

Projetos desenvolvidos
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Plano de Acgéo - 2004

Cod Unid.:210  Unidade: JI-PARANA - Campus de Ji-Parana Recursos
Orcamentario
Fonte Elemento Despesa Valor Previsto
100/105/153 31.90.00 |[Pessoal e Encargos 1.739.864,47
100/105/153  [31.90.00 Beneficios 66.500,70
100/105/153  |31.90.00 |Creche 6.415,70
100/105/153  |31.90.00 |Aux. Alimentacao 40.760,31
100/105/153  |31.90.00 [Vale Transporte 19.324,69
100/105/153 31.90.00 |Total Pessoal, Encargos e Beneficios
1.806.365,17
Manutencéo da Atividade
Recursos
Orcamentario
Fonte Elemento Despesa Valor Previsto
105/250(33.90.39 |Agua Mineral 150,00
105/250(33.90.39 |Agua Potavel 8.500,00
105/250(33.90.39 |Carimbo 100,00
105/250(33.90.39 (Combustivél 0,00
105/250(33.90.39 |Correios 1.000,00
105/250(33.90.30 |Diarias 6.920,00
105/250(33.90.39 |Embratel 1.550,00
105/250(33.90.39 |Energia 38.900,00
33.90.36 |Estagiario 5.760,00
105/250(33.90.39 |Hospedagem e alimentacédo 1.280,00
33.90.39 |Manutancéo e limpeza predial 5.000,00
105/250(33.90.39 |Manutencéo de equipamento de informatica 1.500,00
105/250(33.90.39 |Manutencdo de veiculos 0,00
105/250(33.90.30 |Material de Consumo 11.000,00
105/250(33.90.30 |Passagens 7.614,00
105/250(33.90.39 [Publicagdes 7.180,00
105/250(33.90.39 |Repografia 700,00
105/250(33.90.39 |Sistema de Refrigeracdo 0,00
105/250(33.90.39 |Sistema de Transmissao de dados 787,50
105/250(33.90.39 |Telefone 8.350,00
105/250|33.90.39 |[Transporte de carga nacional e regional 950,00
105|33.90.37 |Vigilancia 50.568,00
Total
157.809,50
Total Geral
1.964.174,67
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Cod Unid.:210

Plano de Ac¢éo - 2004

Unidade: JI-PARANA - Campus de Ji-Parana

Acdes - Projetos - Necessidades de recursos - outras fontes

Acdo/Projeto Meta Periodo |Previsdo-Custo | Sugestdo de Fonte

Sistema de Ar Condicionado na [Melhorar condi¢éo 1.0 R$20.000,00 UNIR
Biblioteca. de trabalho da semestre

comunidade

académica
Construgédo de nova fossa com  [Diminuir gastos 1.0 R$ 3.000,00 UNIR
sistema de interligacao com limpeza de semestre

fossa
Construcédo do Estacionamento e [Permitir facil 2° R$60.000,00 UNIR
Calcadas. acesso as salas de | semestre

aula, biblioteca,

secretéria,

laboratorios.
Construcéo de passarelas Permitir facil 1° R$20.000,00 UNIR
cobertas interligando os blocos de(acesso as salas de | semestre
salas. aula, biblioteca,

secretaria,

laboratorios.
Construcdo de um sistema de Permitir facil 1° R$10.000,00 UNIR
escoamento de 4gua da Chuva  |acesso as salas de | semestre

aula, biblioteca e

laboratoérios em dia

de chuva.
Recuperacdo e Pintura de 08 Permitir maior 2° R$6.000,00 UNIR
salas de aulas conforto & semestre

comunidade

académica
Construcédo de 01 Auditorio Permitir realizacdo 2° R$300.000,00 UNIR/MEC

de Eventos semestre

académicos dentro

do espago fisico da

unidade
Reestruturar o espaco fisico do  [Melhorar condigéo 1° R$30.000,00 UNIR/MEC
laboratdrio de Fisica, incluindo a |de trabalho da semestre

aquisicdo de bancadas e armérios
necessarios a uma adequada
manutencgéo dos equipamentos
existentes.

comunidade
académica.
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Construcédo do Laboratério para [Contribuir para o 2° R$200.000,00 | SUFRAMA/UNIR
pesquisas ambientais. desenvolvimento | semestre

da regido

amazonica.
Aumentar o acervo bibliogréfico |Melhorar condigédo 1° R$50.000,00 UNIR/MEC
com Vvarios livros na area de de trabalho da semestre
fisica , matematica e Pedagogia . [comunidade

académica
Aumentar o espaco fisico da Melhorar condicéo 2° R$40.000,00 UNIR/MEC
biblioteca e modernizando o seu |de trabalho da semestre
funcionamento com a aquisi¢do [comunidade
de computadores. académica
Ampliar o laboratério de Melhorar condicéo 1° R$35.000,00 UNIR
informatica, com aquisicdo de  |de trabalho da semestre
novos computadores, incluindo a [comunidade
compra de licenca de software  [académica
basico (Office) e educacionais.
Construcdo de novas salas de Atender nova 02 anos | R$200.000,00 UNIR/MEC
aula e banheiros no Campus. demanda dos

CUrsos.
Construcdo de no minimo 6 salas [Melhorar condicdo | 02 anos | R$50.000,00 UNIR/MEC
para professores atuarem de trabalho dos
continuamente no Campus. professores.
Permitir o acesso via 0 Campus |Melhorar condigédo 1° UNIR/MEC
aos principais provedores de de trabalho da semestre

periodicos virtuais como o do
CAPES.

comunidade
académica.
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UNIDADE GESTORA: Campus de Ji-Parana

OBJETIVO: Contratar 10 (dez) docentes para cada curso (fisica e matematica)

ESTRATEGIAS:

Item Acdes Indicador Prazo Meta/Qt.
1 Pressinoar PROGRAD, com apresentacéo dos dados reais em termos das necessidades de docentes no campus. Memorando 02 meses Contratar
Professores
2 buscar apoio junto a bancada federal para sensibilizar o Ministro da Educacéo. Oficios 02 meses Contratar
Professores
3 utilizar a imprensa para conscientizar a sociedade dos reais problemas por que passa a UNIR Oficios 02 meses Contratar
Professores
OBJETIVO: Contratar técnicos administrativos para o campus.
ESTRATEGIAS:
1. Arpresentar solicitagdo com justificativa das necessidades do campus com base em dados reais e errefutaveis a Pré-Reitoria de Administracéo.
2 - pressionar a Reitoria e 0 MEC.
3- mobilizar a classe politica
Item Acles Indicador Prazo Meta/Qt.
1 Pressinoar PRAD e PROPLAN, com apresentacéo dos dados reais em termos das necessidades de ténico-administrativos no Projeto elaborado Marco 1
campus.
OBJETIVO: Promover uma reestruturacéo fisica e tecnoldgica adequada as necessidades reais do campus.
ESTRATEGIAS:
Item Acles Indicador Prazo Meta/Qt.
1 Reestruturar o espaco fisico do laboratério de Fisica, incluindo a aquisi¢do de bancadas e armarios necessarios a uma adequada manutencéo dos equipamentos existentes em até no maximo 6 meses.
2 |Aumentar o acervo bibliografico com varios livros na area de fisica e matematica em até no maximo 6 meses.
3 Aumentar o espago fisico da biblioteca em até no maximo 2 anos, e modernizando o seu funcionamento com a aquisigéo de
computadores.
4 Construir salas de aula e um auditério para o Campus em até no maximo 1 ano.
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educacionais em até no maximo de 6 meses.

Ampliar o laboratério de informatica, com aquisicdo de novos computadores em até 1 ano e acesso a Internet em até no maximo 6 meses, incluindo a compra de licenca de software basico (Office) e

Construcdo de novas salas de aula e banheiros no Campus em até no maximo 2 anos.

Construcéo de no minimo 6 salas para professores atuarem continuamente no Campus em até 6 meses.

8 Permitir 0 acesso via 0 Campus aos principais provedores de periddicos virtuais como o do CAPES em até no maximo 6
meses.

9 Melhor distribuicéo dos recursos didaticos e tecnoldgicos entre capital e interior.

10 |Criar mecanismo de descentralizacéo de recursos para que os mesmos venham diretamente para o Campus.

OBJETIVO: Instalar Intranet e rede de comunicagéo entre os Campi

ESTRATEGIAS:

e alcancar

Apresentar solicitagdo a Bancada Federal com finalidade de encaminharem projetos orcamentarios visando a locagéo de recursos para universidade viabilizar os seus projetos

seus objetivos.

Item

Acbes Indicador Prazo Meta/Qt.
1 Elaborar projetos para implantacéo e operacionalizago da Intranet.
OBJETIVO: Obter recursos para viabilizar pesquisas
ESTRATEGIAS:
Apresentar solicitagdo a Bancada Fed. com a finalidade de encaminharem projetos orgamentérios visando a locacéo de recursos para universidade viabilizar os seus projetos de
pesquisa.
Item Acles Indicador Prazo Meta/Qt.
1 Elaborar projetos de pesquisa e submeter & apreciagdo dos 6rgéos financiadores.
OBJETIVO: Criar um Departamento de comunicacéo (divulgacéo)
ESTRATEGIAS:
Apresentar Projeto e submeter a apreciacdo da PROPLAN e CONSAD.
Item Acdes Indicador Prazo Meta/Qt.
1 Elaborar projeto para anélise dos 6rgdos competentes Indicador Prazo Meta/Qt.

OBJETIVO: Capacitagdo dos Técnicos-administrativos.

ESTRATEGIAS:
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Apresentar Projeto e submeter a apreciacdo da PROPLAN e PRAD.

Item Acles Indicador Prazo Meta/Qt.
1 Elaborar projeto de capacitacdo e submeter a analise dos érgédos competentes Elabora(;éo da 1° 1
proposta do Plano | semestre
Diretor
OBJETIVO: Criar um Plano Diretor para o0 Campus.
ESTRATEGIAS:
Apresentar proposta do Plano Diretor para o Campus e submeter a apreciacdo dos Conselhos Superiores para referendo.
Item Acles Indicador Prazo Meta/Qt.
1 Elaborar proposta do Plano Diretor, com a participagdo de todos, referendado pelo Conselho de Campus. Plano Diretor aprovado Marco
1
OBJETIVO: Fortalecer os cursos do Campus de Ji-Parana
ESTRATEGIAS:
Organizar encontros e semanas de discussdes do ensino, extensao e pesquisa
realizados no Campus de Ji-Parana
Item Acdes Indicador Prazo Meta/Qt.
1 |Realizagdo da IV semana de Matematica I, I e Il Semana set/04
realizadas
2 |Realizacdo da Il Semana da Fisica | Semana Realizada | set/04
3 |Realizacdo da Il Jornada Pedagbgica | Jornada Realizada | nov/04
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Plano de Acéo - 2004

Cod Unid.:240|  Unidade: VILHENA - Campus de Vilhena Recursos
Orcamentario
Fonte Elemento Despesa Valor Previsto
100/105/153  |31.90.00 |Pessoal e Encargos 2.754.785,42
100/105/153  [31.90.00 Beneficios 108.918,08
100/105/153  |31.90.00 |Creche 10.159,22
100/105/153  |31.90.00 |Aux. Alimentagdo 66.995,79
100/105/153  |31.90.00 [Vale Transporte 31.763,08
100/105/153  |31.90.00 |Total Pessoal, Encargos e Beneficios
2.863.703,50
Manutencéo da Atividade
Recursos
Orcamentario
Fonte Elemento Despesa Valor Previsto
105/250(33.90.39 |Agua Mineral 150,00
105/250(33.90.39 |Agua Potavel 0,00
105/250|33.90.39 |Carimbo 100,00
105/250]33.90.39 |Combustivel 4.000,00
105/250(33.90.39 |Correios 1.500,00
105/250|33.90.30 |Diérias 6.920,00
105/250|33.90.39 |Embratel 2.200,00
105/250(33.90.39 |Energia 22.200,00
33.90.36 |Estagiario 5.760,00
105/250(33.90.39 |Hospedagem e alimentacédo 1.280,00
33.90.39 |Manutangéo e limpeza predial 0,00
105/250(33.90.39 |Manutencao de equipamento de informética 1.500,00
105/250(33.90.39 |Manutencdo de veiculos 0,00
105/250(33.90.30 |Material de Consumo 11.000,00
105/250(33.90.30 |Passagens 7.614,00
105/250]33.90.39 |Publicacbes 7.180,00
105/250|33.90.39 |Repografia 700,00
105/250(33.90.39 |Sistema de Refrigeragdo 0,00
105/250(33.90.39 |Sistema de Transmissao de dados 787,50
105/250|33.90.39 |Telefone 8.500,00
105/250|33.90.39 ([Transporte de carga nacional e regional 950,00
105|33.90.37 |Vigilancia 50.568,00
Total
132.909,50
Total Geral
2.996.613,00
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Plano de Acéo - 2004
Unidade: VILHENA - Campus de

Vilhena
Cod Unid.:240
Manutencédo da Atividade
Recursos Orgcamentario
Acéo Indicador Meta Data Prevista | Valor Previsto
(Se for o caso)
Compromisso da equipe-técnico docente Todos os técnicos e docentes Envolver todos os servidores 10/02/04
para com 0 Campus
Oferecer treinamento geral e especifico para 10 tecnicos Qualificar os servidores 30/06/04
cada setor
Circular mensalmente um informativo do 12 informativos Divulgar o trabalho do Campus 30/01/04
Campus sobre as agdes a serem executadas
Criar grupo de estudo para promover a 03 grupos Manter atualizado todos 0s 30/03/04
atualizagdo do corpo técnico-docente servidores
Consolidar o NEPE como instrumento Consolidagéo do NEPE Renovar a producgéo académico- 30/08/04
permanente de renovacao da producéo cientifica-cultural
académico-cientifica-cultural
Realizar estudo para identificar a caréncia na Diagnostico realizado Identificar a caréncia da formacéo 30/06/04
formagéo dos servidores atuais do servidor
Eleger as prioridades para organizar os Prioridades eleitas Qualificar os servidores 10/02/04
programas de qualificagio
Selecionar os niveis de programas de 05 de programas Criar condigdes p/ qualificar 30/03/04
qualificacdo para atender as prioridades servidores
Contactar as Instituicbes que oferecem os 07 cursos ofertados Qualificar os servidores 30/04/04

cursos almejados para estabelecer os
programas institucionais
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Criar programas permanentes de
qualificacdo no Campus para atender as
necessidades de formacao (extenséo,
especializagao)

02 programas

Qualificar os servidores

30/06/04

Organizar palestras para despertar o 04 palestras Participagéo ativa da comunidade 19/03/04
interesse politico partidario universitaria
Eleger representante docente, discente e 01 Comisséo Articular junto as instancias 03/03/04
técnico para compor a equipe que tera politicas
contato direto com os politicos
Contactar os politicos de RO para viabilizar 10 contatos Fomentar o interesse em 09/02/04
a representacdo do Campus nos poderes representar a UNIR nos 6rgéos
constitucionais governamentais
Formar lideranca politica no Campus com 05 eventos Eleger representante para atuar no 12/02/04
vistas a eleger representante para atuar no Legislativo Municipal
Legislativo Municipal.
Formar lideranca politica no Campus c/ 05 eventos Eleger representante para atuar no 12/02/04
vistas a eleger representante p/ atuar no Legislativo Estadual e Federal
Legislativo Estadual e Federal.
Trazer politicos para participar das reunides 03 politicos Fomentar o interesse em 09/02/04
decisorias e eventos da universidade representar a UNIR nos 6rgdos

governamentais
Organizar interacdo da Universidade com a 05 reunides Consolidar os cursos de Pedagogia 15/06/04
representacédo politica e Ciéncias Contabeis
Criar e oferecer projetos de Extenséo 03 projetos Integrar a Universidade/Campus 30/06/04
Universitaria que envolvam a comunidade Vilhena a comunidade
Avaliar a relagéo, a fungéo e o papel da 04 oficinas Integrar a Universidade/Campus 30/07/04
universidade junto a comunidade Vilhena a comunidade
Proporcionar projetos de pesquisa com 02 parceiros Integrar a Universidade/Campus 30/07/04

parcerias com as instituicGes interessadas

Vilhena a comunidade

85



Realizar eventos culturais, educacionais e
artisticos

05 eventos

Integrar a Universidade/Campus
Vilhena & comunidade

26/05/04

Elaborar propostas junto aos Conselhos 02 Propostas Obter autonomia nas decisoes 15/06/04
Superiores(CONSEA/CONSUN) administrativas e financeiras do
planejamento e execucéo das
acOes propostas pelo Campus
Alterar regimento no que concerne a 01 Proposta Obter autonomia nas decisdes 30/04/04
autonomia administrativa e financeira. administrativas e financeiras do
planejamento e execucéo das
acoes propostas pelo Campus
Prover cada curso de graduacao ou pos- 06 docentes contratados Atender os cursos consolidados 30/12/04
graduacdo stricto sensu institucional com o
minimo de 15 docentes do quadro
permanente (MEC)
Implantar intranet, sistema de comunicacao Implantacdo da intranet/internet  |Atender, com exceléncia, 0s 30/03/04
informatizado e sistema de informagdes cursos e a area administrativa
gerenciais na UNIR para todos 0s servicos e
instrumentar a biblioteca, para permitir o
acesso dos USUArios ao acervo necessario e
adequado ao desenvolvimento das agoes.
Consolidacdo do NEP - Nucleo de Estudo e Elaboracédo de 01 Projeto Atender os cursos consolidados 30/06/04
Pesquisa de Vilhena: Historia Sociedade e
Cultura em Rondonia e criagdo do Banco de
Dados Linguistico de Vilhena.
Levantamento de situacdo académica dos Estudos realizados Especializar servidores e docentes 30/06/04
técnicos e docentes.
Contactar com representantes politicos sobre 04 reunides Especializar servidores e docentes 30/08/04

a viabilizacdo de solicita¢fes junto ao
governo federal.
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Criar uma associacdo de servidores do Elaboracédo de 01 Projeto Atender aos servidores e docentes 15/12/04

Campus.

Fazer estudos do regimento dos cursos. Elaborar 01 projeto Extinguir o corporativismo do 30/06/04
Campus

Estabelecimento de prazos para pareceres Prazos determinados Extinguir o corporativismo do 30/04/04

em documentos, projetos e afins. Campus

Cumprir decisdes das reunides de Dept®.

Verificar o comprometimento de docentes e 06 reunides bimestrais Extinguir o corporativismo do 30/12/04

técnicos. Campus

Dispensar servidores ndo comprometidos servidores descompromissados Extinguir o corporativismo do 30/06/04

com nivel de exceléncia exposta na missao Campus

do Campus.

Unido dos dept® nas realizacdes coletivas do 02 eventos Extinguir o corporativismo do 26/05/04

Campus. Campus

Criar uma coordenacdo de projetos. Elaborar 01 projeto Ampliar e fortalecer os convénios 30/06/04
e parcerias

Motivar o corpo docente a elaborar projetos Elaborar 01 projeto Ampliar e fortalecer os convénios 30/06/04

de cursos a serem oferecidos pela e parcerias

FUNDUNIR.

Captar recursos junto a ONGs, fundacdes e Elaborar 01 projeto Ampliar e fortalecer os convénios 30/08/04

autarquias e empresas privadas. e parcerias

Realizacdo de convénio com outras IFES, Elaborar 01 projeto Qualificar os servidores 30/06/04

visando oferecer cursos de mestrado e de

doutorado aos docentes e técnicos.

Viabilizar meios para a participacdo dos Elaborar 01 projeto Qualificar os servidores 30/06/04

servidores em congressos, conferéncias e

seminarios no pais.

Criar programa de qualificacdo em nivel Elaborar 01 projeto Qualificar os servidores 30/06/04

técnico para os servidores.

Utilizar ferramentas do Marketing. Instituir 12 Campanhas Modificar a viséo da sociedade no 30/01/04
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que se refere ao Papel do Campus

Efetivar um estudo preliminar acerca da 01 Estudo realizado Evitar formas de atitudes anti- 30/06/04
legislacdo pertinente aos direitos e deveres éticas/Incentivar formas
dos docentes, dos técnicos-administrativos e democréticas de
dos discentes. gerenciamento/Evitar formas
autoritarias de gerenciamento
Construir um codigo de ética. Elaboracédo de 01 cddigo Evitar formas de atitudes anti- 30/06/04
éticas/Incentivar formas
democraticas de
gerenciamento/Evitar formas
autoritarias de gerenciamento
Eleger uma comisséo de ética. Designar 01 comissao Evitar formas de atitudes anti- 30/04/04

éticas/Incentivar formas
democraticas de
gerenciamento/Evitar formas
autoritarias de gerenciamento

Total
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Cod Unid.:240

Plano de Acgéo - 2004

Unidade: VILHENA - Campus de Vilhena

Acoes - Projetos - Necessidades de recursos - outras fontes

Acéo/Projeto Meta Periodo | Previsdo de |Sugestdo de Fonte
Custo
Construcéo de salas de aula 06 salas até até dez de 60.000.00 Conveénio Prefeitura
dez/2004 2004 DA
Construcéo de gabinetes para 12 gabinetes até até dez de Acdo da
professores. dez/2004 2004 60.000,00| Prad/Reitoria junto
ao MEC
Compra de 06 Computadores, |até dez de Realizacdo de
equipamentos(computadores, 02 impressoras e 06 (2004 cursos de
mesas, impressoras) para dar mesas até dez/2004 19.320,00| Especializacédo e
suporte aos professores Extensdo Auto
sustentavel
Construcéo de salas de 02 salas até até dez de
laboratério p/o curso de dez/2004 2004
Comunic.Social-Jornalismo
Construcdo de anfiteatro para inicio em
1000 pessoas 2004 e
previsao
de
término
ate
dez/2005
Construcéo de sala p/ 01 sala até dez de FUNDUNIR-
professores 2004 8.000,00 Fundacéo p/
desenv. da UNIR
Construcdo de almoxarifado com|concluir até até dez de 13.000.00 Conveénio Prefeitura
100 m? dez/2004 2004 U
Construcdo de uma biblioteca  |iniciar a construcdo |até dez de Proplan
com 524 mz em junho/2004 2006 550.000,00
Construcdo de Auditorio para até junho Emendas
1500 pessoas de 2006 parlamentares no
50.000{ Orcamento da
Unido 2004-
Proplan
Construcéo de Sala de Audio e Emendas
Video com 49 m2 parlamentares no
Orcamento da
Unido 2004-
Proplan
Reforma dos banheiros do piso |02 Banheiros até marco Convénio Prefeitura
superior do Campus de 2004 4.000,00
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Reforma das salas do piso concluir até até junho Convénio Prefeitura
superior(Direcdo, Secretaria da [junho/2004 de 2004
direcdo, GSG, Sala pos- 25.000,00
graduacéo, Sala de reunides)
Pavimentacdo asfaltica de 900m |concluir 400m em |concluir o Proplan
2004 total
ate”dez/20
06
Pavimentacdo de calgamento Concluir 2500 m2  (Concluir Conveénio Prefeitura
cimentado em 2004 até dez de
2005
Aquisicdo de laboratério para |01 laboratério concluir Proplan
curso de Comunicacgdo Social-  |implantado até até
Jornalismo dez/2004 dez/2004
Construcédo de 1 prédio para o [iniciar o projeto em |(até dez de Proplan
curso de Comunicacdo Social 2004 2007
com salas de aula, laboratorios,
banheiros, nicleos de pesquisa, 500.000,00
salas de professores,
almoxarifado e um anfiteatro
para 1.000 pessoas
Reforma da sala 3,do prédio concluir até até junho FUNDUNIR-
Central, para nova instalacdo da (junho/2004 de 2004 9.000,00 Fundagéo p/
SERCA desenv. da UNIR
Compras de adquirir até junho Proplan
equipamentos(mesas, cadeiras, |equipamentos até {2004
aparelhos de ar condicionado,  [junho/2004
quadro, impressora, data-show,
arquivos de aco, nobreaks, 145.290,64
televisor, retroprojetores), livros
e periddicos
Reforma do Hall de entrada para |concluir até até agosto FUNDUNIR e
instalacdo do protocolo e Central |agosto/2004 de 2004 12.000,00 RIOMAR
Telefbnica
Construcédo da Sala de Educacéo |Iniciar em julho de |até julho Acdo da
a Distancia 2004 de 2005 12.000,00| Prad/Reitoria junto
ao MEC
Construcédo do Laboratorio de  [Iniciar em agosto de |até agosto Proplan
informatica com 230 m? 2004 de 2005 25.000,00
Construir uma sala p/Empresa |Iniciar em até dez Convénio Prefeitura
Escola de Servicos Contabeis  |setembro/2004 de 2004 12.000,00
Sala de Atendimento Psicolégico|Concluir até até dez 12.000.00 Conveénio Prefeitura
dez/2004 de 2004 RN
Construcédo da Cantina concluir até junho  |Até junho Convénio
Universitaria de 2004 de 2004 15.000,00| Prefeitura/Fundunir
Total 1.492.610,64
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UNIDADE GESTORA: Campus de Vilhena

OBJETIVO: Levar a equipe técnico-docente a sentir-se comprometida com o Campus no prazo de 1 ano.

ESTRATEGIAS:
1. Proporcionar a todos os servidores informagéo sobre os acontecimentos que envolvem a administracdo geral do Campus, de forma continua.

Item Acoes Indicador Prazo Meta/Qt.
1 Oferecer treinamento geral e especifico para cada setor. N° Pessos Qualificadas Junho de 2004 15
2 Circular mensalmente um informativo do Campus sobre as agdes a serem executadas. N° Informativo Divulgados A partir de janeiro de 2004 12
3 Criar grupos de estudo para promover a atualizagdo do corpo técnico-docente. N.° Grupos Criados Marco de 2004 3
4 Consolidar o NEPE como instrumento permanente de renovagéo da produgdo académico-cientifica-cultural. ConsolidagAo do NEPE Dez de 2004 1
OBJETIVO: Criar condigdes para qualificar os servidores no Campus em até 5 anos.
ESTRATEGIAS:
1. Levantar as necessidades de qualificacdes dos servidores.
2. Criar programas de qualificagdo buscando a parceria de outros 6rgaos educacionais.
Item Acoes Indicador Prazo Meta/Qt.
1 Realizar estudo para identificar a caréncia na formacéo dos servidores atuais. Diagnostico Realizado Até Junho de 2004 1
2 Estabelecer relagéo entre a caréncia dos servidores e a necessidade do Campus de formagao para atender os cursos.
3 Eleger as prioridades para organizar os programas de qualificagdo.
4 Selecionar os niveis dos programas de qualificagdo para atender as prioridades. N° de Programas Até Junho de 2004 5
5 Contactar as Instituicdes que oferecem os cursos almejados para estabelecer os programas institucionais. N.° cursos ofertados Até Junho de 2004 10
6 Criar programas permanentes de qualificacdo no Campus para atender as necessidades de formacéo (extenséo, especializagao).
OBJETIVO: Criar condi¢des favoraveis de participagéo ativa da comunidade universitaria na militancia politico-partidaria comprometida com a universidade (UNIR) em até 2 anos.
ESTRATEGIAS:
1. Organizar grupos de debate politico na universidade para discutir os principais problemas da universidade.
2. Formar equipe para articular junto as instancias politicas e fomentar o interesse em representar a universidade nos 6rgéos governamentais.
Item Acbes Indicador Prazo Meta/Qt.
1 Organizar palestras para despertar o interesse politico partidario. Ne°. palestras Até dezembro de 2004 5
2 Eleger representante docente, discente e técnico para compor a equipe que tera contato direto com os politicos. 1
3 Contactar os politicos (vereadores, deputados e senadores) de RO para viabilizar a representagdo do Campus nos poderes constituidos. 12
4 Formar lideranga politica no Campus com vistas a eleger representante para atuar no Legislativo Municipal. N° de eventos realizados A partir de janeiro de 2004 12
5 Formar lideranga politica no Campus c/ vistas a eleger representante p/ atuar no Legislativo Estadual e Federal.
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Trazer politicos para participar das reunides decisorias e eventos da universidade.

Organizar interacdo da universidade com a representagdo politica para garantir os meios necessarios a consolidacéo dos cursos de Pedagogia e Ciéncias Contabeis.

OBJETIVO: Integrar a Universidade/Campus de Vilhena a comunidade em até 1 ano.

ESTRATEGIAS:
1. Criacéo de Projetos de Pesquisa, Extensdo, Eventos Culturais e Cursos de Aplicagdo que proporcionem a integragdo Universidade/Campus de Vilhena e comunidade.

Item Acbes Indicador Prazo Meta/Qt.
1 Criar e oferecer projetos de Extensdo universitaria que envolvam a comunidade. N.° projetos Até dezembro de 2004 3
2 Auvaliar a relagéo, a funcéo e o papel da universidade junto a comunidade. Ne° de oficinas 4
3 Proporcionar projetos de pesquisas com parcerias com instituicdes interessadas. N° de parceiros 2
4 Realizar eventos culturais, educacionais e artisticos para proporcionar maior integracdo UNIR e comunidade. N° de eventos realizados 5
OBJETIVO: Obter autonomia nas decisdes administrativas e financeiras no planejamento e execugao das acdes propostas pelo Campus, com inicio imediato.
ESTRATEGIAS:
1. Promover didlogos e debates sobre a autonomia administrativa e financeira do Campus.
Item Acbes Indicador Prazo Meta/Qt.
1 Elaborar propostas junto aos conselhos superiores (CONSEA/CONSUN). N° Propostas Apreentadas Até dezembro de 2004 1
2 Alterar regimento no que concerne a autonomia administrativa e financeira. 1
OBJETIVO: Atender, com exceléncia, os cursos consolidados e criar condigdes para a abertura de novos cursos em até 8 anos.
ESTRATEGIAS:
1. Assinar convénios junto a 6rgdos publicos e privados
Item Acbes | Indicador Prazo Meta/Qt.
1 Prover cada curso de graduacéo ou p6s-graduagao stricto sensu institucional com o minimo de 15 docentes do quadro permanente (MEC). 6
2 Implantar intranet, sistema de comunicagéo informatizado e sistema de informagdes gerenciais na UNIR para todos os servigos e instrumentar a biblioteca, para permitir o acesso dos usuarios 1
a0 acervo necessario e adequado ao desenvolvimento das agoes.
Aquisicéo de laboratorio para curso de Comunicagao Social - Jornalismo/Vilhena. Laboratério Implantado Dezembro de 2004
Construgéo de 6 salas de aula. Projetos Elaborados Dezembro de 2004
Contratar pessoal docente e técnico administrativo em quantidade suficiente para atingir a média nacional no que tange aos critérios "relagéo professor x aluno” e “relagdo técnico x aluno”, 1
para 0s cursos existentes e qualificar, pelo menos 70% dos servid
6 Consolidar os cursos de Letras e Comunicacéo Social-Jornalismo, redefinir os cursos de Ciéncias Contéabeis e Pedagogia e criar os cursos de Engenharia de Alimentos e Engenharia Elétrica. 5
7  |Consolidacéo do NEP - Nucleo de Estudo e Pesquisa de Vilhena: Histdria Sociedade e Cultura em Rondénia e criacdo do Banco de Dados Lingiiistico de Vilhena. 1
8 Construgdo de 12 gabinetes para professores. Projetos Elaborados 1
9 Construcdo de 1 prédio para o curso de Comunicagédo Social com salas de aula, laboratérios, banheiros, ntcleos de pesquisa, salas de professores, almoxarifado e um anfiteatro para 1.000 1

pessoas.
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OBJETIVO: Prover um quadro onde se planeja as acdes para especializar os servidores e docentes na exceléncia do nosso ensino e pesquisa imediatamente.

ESTRATEGIAS:

1. Criar um programa de avaliagdo do Campus em 1 ano e realizar a primeira avaliagdo em, no maximo 2 anos.

Item Acbes Indicador Prazo Meta/Qt.
1 Levantamento de situagdo académica dos técnicos e docentes. Estudos Realizados Junho de 2004 1
2 Contactar com representantes politicos sobre a viabilizagdo de solicitagdes junto ao governo federal. Reunibes Realizadas 1
3 Criar uma associagao de servidores do Campus. Projetos Elaborados 1
OBJETIVO: Extinguir o corporativismo existente no Campus.
ESTRATEGIAS:
1. Promover didlogos e debates sobre a autonomia administrativa e financeira do Campus.
Item Acbes Indicador Prazo Meta/Qt.
1 Fazer estudos do regimento dos cursos. Projetos Elaborados Junho de 2004 1
2 Estabelecimento de prazos para pareceres em documentos, projetos e afins. 1
3 Cumprir decisfes das reunides de Dept°. 1
4 |Verificar o comprometimento de docentes e técnicos. 1
5 Dispensar servidores ndo comprometidos com nivel de exceléncia exposta na missdo do Campus. 1
6 Unido dos dept® nas realizag@es coletivas do Campus. 1
OBJETIVO: Ampliar e fortalecer os convénios e parcerias.
ESTRATEGIAS:
1. Contactar instituicdes publica e privadas, 6rgdos de fomento, ONGs.
Item Ac0es Indicador Prazo Meta/Qt.
1 Criar uma coordenagdo de projetos. Projetos Elaborados Junho de 2004 1
2 Motivar o corpo docente a elaborar projetos de cursos a serem oferecidos pela FUNDUNIR. 1
3 Captar recursos junto a ONGs, fundagdes e autarquias e empresas privadas. 1
OBJETIVO: Qualificar até 70% dos servidores.
ESTRATEGIAS:
1. Criar programa de qualificacéo.
Item Acbes Indicador Prazo Meta/Qt.
1 Realizacdo de convénio com outras IFES, visando oferecer cursos de mestrado e de doutorado aos docentes e técnicos. 1
2 Viabilizar meios para a participagdo dos servidores em congressos, conferéncias e seminarios no pars. 1
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| 3 |Criar programa de qualificagdo em nivel técnico para os servidores.

1
OBJETIVO: Moadificar a visdo da sociedade no que se refere ao papel do Campus de Vilhena.
ESTRATEGIAS:
1. Marketing Institucional.
Item Acdes Indicador Prazo Meta/Qt.
1 Utilizar ferramentas do Marketing. Campanhas Instituidas Dezembro de 2004 12
OBJETIVO: - Evitar formas de atitudes anti-éticas. - Incentivar formas democraticas de gerenciamento. - Evitar formas autoritarias de gerenciamento.
ESTRATEGIAS:
1. Criago de uma Comissdo de Etica do Campus.
Item Acoes Indicador Prazo Meta/Qt.
1 Efetivar um estudo preliminar acerca da legislagao pertinente aos direitos e deveres dos docentes, dos técnicos-administrativos e dos discentes. 1
Construir um cédigo de ética. Cadigo elaborado
Eleger uma comissdo de ética. Comissdo designada 1
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Plano de Acgéo - 2004

Cod Unid.:230 Unidade: ROLIM - Campus de Rolim de Recursos
Moura Orcamentario
Fonte Elemento Despesa Valor Previsto
100/105/153  |31.90.00 |Pessoal e Encargos 1.981.512,32
100/105/153  [31.90.00 Beneficios 77.022,33
100/105/153  [31.90.00 |Creche 7.302,32
100/105/153  |31.90.00 |Aux. Alimentagdo 47.296,48
100/105/153  |31.90.00 [Vale Transporte 22.423,53
100/105/153 31.90.00 (Total Pessoal, Encargos e Beneficios
2.058.534,65
Manutencéo Recursos
da Atividade Orcamentario
Fonte Elemento Despesa Valor Previsto
105/250(33.90.39 |Agua Mineral 150,00
105/250|33.90.39 |Agua Potéavel 0,00
105/250]33.90.39 |Carimbo 100,00
105/250(33.90.39 (Combustivél 4.000,00
105/250(33.90.39 |Correios 1.300,00
105/250|33.90.30 |Diérias 6.920,00
105/250|33.90.39 |Embratel 1.150,00
105/250(33.90.39 |Energia 28.650,00
33.90.36 |Estagiario 5.760,00
105/250(33.90.39 |Hospedagem e alimentacédo 1.280,00
33.90.39 |Manutangéo e limpeza predial 0,00
105/250(33.90.39 |(Manutencdo de equipamento de informética 1.500,00
105/250(33.90.39 |Manutencéo de veiculos 1.358,00
105/250(33.90.30 |Material de Consumo 11.000,00
105/250|33.90.30 |Passagens 7.614,00
105/250|33.90.39 |Publicacdes 7.180,00
105/250]33.90.39 |Repografia 700,00
105/250(33.90.39 |Sistema de Refrigeragdo 0,00
105/250(33.90.39 |Sistema de Transmissao de dados 787,50
105/250|33.90.39 |Telefone 6.300,00
105/250(33.90.39 |Transporte de carga nacional e regional 950,00
105|33.90.37 |Vigilancia 50.568,00
Total
137.267,50
Total Geral
2.195.802,15
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Plano de Acéo - 2004

Cod Unid.:230 Unidade: ROLIM - Campus de
Rolim de Moura
Manutencéo da Atividade
Recursos Orcamentario
Acao Indicador Meta Data Prevista | valor Previsto (Se for
0 €aso)
Aquisicdo material
CoONsuMo e perman. 11.000,00
Telefone/Internet 6.300,00
Embratel 1.150,00
Energia 28.650,00
. . Sist. Transm. Dados 787,50
Manter o funcionamento dos Campi | e 1l Transporte cargas Reg. & Nac, 950.00
Agua Mineral 150,00
Carimbos 100.00
Correios 1.300,00
Vigilancia 50.568,00
Reprografia 700,00
Manter o funcionamento dos veiculos 2 veiculos Manutengdo de veiculos 1.358,00
Combustivel 4.000,00
Manuter equipamentos de informatica 2 laboratorios Man. Equip de inform. 1.500,00
Publicar nimeros da Revista Norte 2 nUmeros 600 exemplares 30/06 e 30/11/04 7.180,00
) Disciplinas de areas
Deslocar professores de outros Campi especificas Desloc. de Prof. 3.460,00|pjirias
para ministrar aulas
especificas (15 disc.)  |areas especificas 3.807,00|Passagens




Participar das reunides dos conselhos N° de reunides Partic. membros elei- 3.460,00
tos e natos reunides 3.807,00
Oferecer nova turma de especializacdo em |Nova entrada Selecéo de 20 alunos 01/05/04 4.000,00
alfabetizacdo Institucional
Projeto via Fundacéo Oferecer 40 vagas 01/03/04 Autosustentavel
Oferecer especializacdo em Supervisao Riomar Apres. projetos:
Escolar Apresen. projetos Programa de radio 01/03/04 500,00
Telecurso
Participacdo em eventos reg. e nacionais |Pedido Partic. 04 docentes
Pagar estagiarios Pagamento estagiario ano de 2004 5.760,00
Pagar Hotel e Alimentacéo Pagamento de Hosp. e Alim. ano de 2004 1.280,00
Total 141.176,50

OBSERVACAO: OS ITENS EM NEGRITO NAO CONSTAM DO RATEIO

Diérias
Passagens
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Cod Unid.:230

Plano de Acéo - 2004

Unidade: ROLIM - Campus de
Rolim de Moura

Acdes - Projetos - Necessidades de
recursos - outras fontes

Acéo/Projeto Meta Periodo | Previsdo/Custo Sugestdo de Fonte
Construir o prédio da biblioteca Campus | Sala de 500 m? 01/07/04 200.000,00 Emenda Parlamentar
Equipar Laboratdrios para o curso de Eng. Agron. Aquisic¢ao de equipamentos 01/08/04 420.000,00 SUFRAMA
Melhorar 0 acesso e 0 estacionamento do Campus | Pavimentagao e construcdo
de galerias pluviais 01/08/04 300.000,00 SUDAM

Melhorar as condigdes oferta do curso de Eng. Agron. |Obras e instalagdes 01/07/04 54.000,00| Prefeitura Rolim de Moura
Informatizar e ampliar o sistema de Telecomunicag6es Instalagdo telefonia fibra otica 01/05/04 40.000,00 GoverrFlaoI gfv&?doma/
Concluir a quadra de esportes Piso/sanitario/vestiario/arquib. 01/07/04 50.000,00 Emenda Parlamentar
Construir almoxarifado do Campus | Construgdo 80 m? 01/12/04 30.000,00| Convénio outras prefeituras
Desenvolver Projeto de Extenséo Programa Brasil Alfabetizado 01/03/04 a definir MEC/UNIR
Oferece Graduagdo em Pedagogia da Terra Atender 60 alunos 05/01/04 a definir PRONERA/INCRA
’Ea)\gfenvolver projeto de Extensdo no Curso de Eng. Interacdo dos alunos ¢/ prod. Rurais 01/04 a 12/04 a definir| Convénio pref. e sind.rurais
Realizar eventos Realizacdo do ENINTER 09/04/03 10.000,00| Gov.de Ronddnia/ RIOMAR/UNIR

. Realizacdo do 1° Encontro Regional
Realizar eventos de Agroecologia 10/04/03 10.000,00 Gov.de Rondonial momamion

Melhoria das condicdes de aulas do

Melhorar o Telecurso telecurso 03/03/03 5.000,00 MEC/UNIR

. Iluminagéo da entada do Campus 11
Iluminar a entrada do Campus |1 com lampadas de sédio 03/03/03

Total 1.119.000,00
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UNIDADE GESTORA: Campus de Rolim de Moura

OBJETIVO: Reconstruir coletivamente do Projeto Pedagdgico dos cursos, no prazo de 5 anos.

ESTRATEGIAS:

Item Acbes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Ampliacdo dos projetos de Extensao. N.° proj.extensdo Dezembro de 2004 10
2 Busca de fomento para pesquisa e extensao. N.° Projetos 5
3 Disponiblizacéo on-line de producédo académica. N.° Producdes Disponib. 1
4 Criar novas habilitagbes para o curso de Pedagogia. N° de Projetos 1
5 Efetivar a participacdo do Campus em movimentos de lutas sociais. N.° Projetos 5
6 Criacéo do Dept® de Agronomia N° de Projetos 1
OBJETIVO: Criar mecanismos de fortalecimento por meios de convénios permanentes com o governo estadual e prefeituras municipais.
ESTRATEGIAS:
1. : Identificar parlamentares que represente os interesses do Campus junto a esses governos.
Item Acdes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Formagdo de grupos de trabalho N° de Grupos Formados Junho de 2004 2
OBJETIVO: Prover a autonomia financeira do Campus num prazo de 2 anos.
ESTRATEGIA:
1. Buscar fontes alternativas de recursos.
2. Criar mecanismos de cobrangas do financeiro disponivel para 0 Campus
Item Acbes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Firmar convénios e parcerias N° de Projetos Dezembro de 2004 4
2 Participar efetiva na elaboragéo orgamentaria da UNIR N° de Participacdes 2
3 Contratar de técnicos-admnistrativos e professores. N° de Estudos 1
4 Construir laboratérios N° de Projetos Junho de 2004 1
5 Construir salas de aula e biblioteca. 2
6 Construir: quadra de esporte, auditorio e area de lazer. 1
7 Equipar laboratérios 1
8 Informatizar e ampliar o sistema de telecomunicacéo. 1

OBJETIVO: Implantar uma politica definitiva de interiorizago e promover um sistema de informatizacéo eficiente que tenha como conseqiiéncia a integracéo e articulagdo

dos Campi hoje em funcionamento na UNIR.
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ESTRATEGIAS:

1. Propor a reformulagdo do estatuto e do regimento da UNIR de maneira a viabilizar os objetivos previstos.

Item

Acoes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Criar um comité constituido de membros dos Campi. Comités Criados Até junho 2004 1
2 Propor emenda de alteragdo do estatuto e regimento. Emendas a Propor 1
3 Angariar recursos para viabilizar as ages propostas. N° de Projetos 5
OBJETIVO: Implantag&o de politicas de mobilizacéo capaz de interferir junto aos governos Federal, Estadual e Municipais, visando o fortalecimento da estrutura do Campus.
ESTRATEGIAS: Conscientizar as forgas politicas quanto a importancia da Universidade inserida na regido como agente fomentador do conhecimento.
Item Acdes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Elencar os projetos que esclarecam aos poderes publicos das conquistas ja efetivadas com a presenca da UNIR na regido e N° Proj. apresentados Junho 5
das que estéo por vir.
2 Apresentar propostas de coopera¢do mutua, com a finalidade de provar aos governantes, a imprescindibilidade ao desenvolvimento do Campus da UNIR na regido. 5
OBJETIVO: : Intervir na politica educacional para o ensino superior na atual legislatura.
ESTRATEGIAS: Envolver os parlamentares do Congresso Nacional.
Item Acdes Indicador Prazos Metas/Qt.
Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Acompanhar as a¢des do MEC N° de Projetos Junho 1
2 Buscar apoio junto as comissdes de Educagdo na esfera Federal N° de reunides 1
OBJETIVO: Conquistar autonomia no gerenciamento orgamentario - financeiro do Campus em até 2 anos.
ESTRATEGIAS: Alterar os estatutos da Universidade no que diz respeito ao tema.
Item Acdes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Liderar formagao de uma comisséo para implantar a autonomia de gerenciamento orcamentario - financeiro do Campi. N° de Reunides Junho 5
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OBJETIVO: . : Apresentar projetos para obter recursos para pesquisa até o préximo ano.

ESTRATEGIAS: Elaborar e apresenar projeos para obter recursos para pesquisa

Item Acdes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 Elaborar e encaminhar projetos. N° Projetos Junho 5
2 Dinamizar a atuacdo do CEVALE. N° Reunies 5
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Plano de Acgéo - 2004

Unidade: GUAJARA - Campus de Guajara

Cod Unid.:250 Mirim Recursos Orcamentario
Fonte Elemento Despesa Valor Previsto
100/105/153 [31.90.00 |Pessoal e Encargos 1.933.182,75
100/105/153  |31.90.00 Beneficios 74.976,46
100/105/153 [31.90.00 [Creche 7.129,92
100/105/153 31.90.00 |Aux. Alimentacdo 46.025,56
100/105/153 |31.90.00 |Vale Transporte 21.820,98
100/105/153 [31.90.00 [Total Pessoal, Encargos e Beneficios 2.008.159,21

Manutencéo da Atividade Recursos Orgamentario

Fonte Elemento Despesa Valor Previsto
105/25033.90.39 |Agua Mineral 150,00
105/25033.90.39 |Agua Potavel 0,00
105/25033.90.39 |Carimbo 100,00
105/25033.90.39 |Combustivél 0,00
105/25033.90.39 |Correios 700,00
105/25033.90.30 |Diérias 6.920,00
105/25033.90.39 |[Embratel 1.250,00
105/25033.90.39  |[Energia 21.300,00
33.90.36 |[Estagiario 5.760,00
105/250133.90.39 [Hospedagem e alimentacao 1.280,00
33.90.39 |[Manutancdo e limpeza predial 0,00
105/250133.90.39 [Manutencao de equipamento de informatica 1.500,00
105/25033.90.39 |[Manutencdo de veiculos 0,00
105/250133.90.30 [Material de Consumo 11.000,00
105/25033.90.30 |Passagens 7.614,00
105/25033.90.39  |Publicagdes 7.180,00
105/25033.90.39 |Repografia 700,00
105/250133.90.39 [Sistema de Refrigeracdo 0,00
105/250833.90.39 [Sistema de Transmissdo de dados 787,50
105/25033.90.39 [Telefone 6.650,00
105/250133.90.39 [Transporte de carga nacional e regional 950,00
10533.90.37  |Vigilancia 50.568,00

Total 124.409,50
Total Geral 2.132.568,71
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Plano de Acéo - 2004

Unidade: GUAJARA - Campus de Guajara

Cod Unid.:250 Mirim
Manutencéo da Atividade
Recursos
Orgcamentarios
. \Valor Previsto (Se
Data Prevista
Acédo Indicador Meta for o caso)

Manutencdo das Atividades Dar continuidade a todas
de Graduacdo e Pos- as atividades regulares por
Graduagio no Campus 12 meses 12 meses 01a12de2003 96.935,50
Garantia da participagéo Permitir que todos os
dos representantes do representantes do Campus
Camp_us nos Conselhos 12 meses participem de todas as 01a12de 2003 14.534.00
Superiores e outras atividaes externas
atividades pertinentes em propostas.
outras localidades
Contratacdo de estagiario 12 meses Contratar 01 estagiario 01212 de 2003 5.760,00
Manutencéo da publicagdes Manter a Revista do
do CEPLA e publicacéo de 12 meses CEPLA e publicar 05 01a12de2003  7.180,00

05 novos livros

livros de pesquisadores do

Campus
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Aco0es - Projetos - Necessidades de recursos - outras fontes

Acéo/Projeto Meta Periodo | Previsdo/Custo | Sugestdo de Fonte
Construcdo do Complexo iniciar a obraaté |0l a 12
Cultural do Campus, com meados do de 2003
Biblioteca e Auditério segundo semestre 2.300.000,00 | MEC ou SUFRAMA
Connstrucdo do Hotel Escola |Dar continuidade 801 a 12
Modelo de Ecoturismo obra ja licitada em|de 2003 | 2.512.000,00 SUFRAMA
2003

Construcdo de mais 02 blocos |iniciar a obra até |01 a 12
de salas de aula com 05 salas  |meados do de 2003
cada, sendo um bloco com segundo semestre 1.800.000,00 MEC
bateria de banheiros
Aquisicao de 01 veiculo 01 veiculo 01 SUFRAMA o

apey s s . u
utilitario a diesel semestre 75.000,00 | proECOTUR
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UNIDADE GESTORA: Campus de Guajara-Mirim

OBJETIVO:

ESTRATEGIAS:
1- Elaborac&o do quadro de caréncia de pessoal para a Reitoria.

Item Acdes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 [Criago da comisséo. 1 Fevereiro 1
2 |Elaboragéo do quadro de caréncia de pessoal. 1 Fevereiro 1
OBJETIVO: 1 - Transformar o Campus numa unidade gestora de recursos em 12 anos. 2 - Fortalecer as fontes alternativas ja
existentes (IAAM, Corpus, Asec e Mapo
ESTRATEGIAS:
1 - Abertura de processo junto a Reitoria para transformar o Campus numa unidade gestora de recursos.
Item Acdes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 |Desencadeamento do processo para a Reitoria. 1 Fevereiro 1
2 Criagéo_, pelo Dept® de Ciéncia da Administragdo, de uma comissao para avaliar as potencialidades das fontes 1 Fevereiro 1
alternativas.
OBJETIVO: Suprir as necessidades do Campus em material/equipamentos.
ESTRATEGIAS:
1 - Elaborago de projetos de captacéo de recursos a fundo perdido.
Item Acoes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 |Inventariar as agéncias financiadoras a fundo perdido. 10 Marco 10
2 [Elaborar os projetos de captacédo de recursos para encaminhamento do MEC. 5 Marco 5
OBJETIVO: 1 - Construir o complexo cultural do Campus. 2 - Construir 2 blocos com 5 salas de aula e mais uma b
ESTRATEGIAS:
Pressionar as bancadas politicas.
Item Acdes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 |[Encaminhamento do projeto de construgdo dos blocos de salas de aula e banheiros. 1 Junho 1
'Todos os 'Todos os
2 |Encaminhar comunicacéo as bancadas politicas estaduais e federais. parlamentares Setembro parlamentares

OBJETIVO: 1 - Contratar 6 doutores efetivos para o curso de Mestrado no 1° ano, 2 - Providenciar junto ao CNPq 4 bolsas.

ESTRATEGIAS:
Elaboracéo de quadro de caréncia de pessoal para a Reitoria.

Item Acoes

Indicador

Prazos

Metas/Qt.

1 |[Elaboragdo do quadro de caréncia de pessoal.

100%

Margo

1
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OBJETIVO: : Conseguir junto ao Governo Estadual a concesséo de 12 docentes para o Campus.

ESTRATEGIAS:
Continuar as negociagdes junto ao Governo Estadual.

Item Acdes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 |Contactar os deputados e sindicatos. 1 Abril 1
2 [Criar uma comisséo para atuar junto ao Governo do Estado. 1 Fevereiro 1
UNIDADE GESTORA: Campus de Guajara-Mirim
OBJETIVO: Divulgar as atividades do Campus junto a comunidade discente.
ESTRATEGIAS:
1 - Criagdo de um jornal universitario.
Item Acoes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 [Criar uma comissdo para a elaboracéo do jornal universitario. 1 Abril 1
2 |Criar uma comissdo para organizar a Semana de Integracéo de Atividades. 1 Agosto 1
OBJETIVO: 1 - Dotar o Campus, até o 1° semestre de 2004, de um veiculo utilitario a diesel, 2 - Dotar o Campus, até o final de
2007, de uma van, diesel, com 15 lugares, 3 - Estabelecer contatos.
ESTRATEGIAS:
Promover ac¢des junto a Reitoria no sentido de conseguir recursos para a aquisi¢éo dos veiculos.
Item Acoes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 [Elaborar documentos que expliquem os objetivos e encaminhar as instituicbes competentes. 1 Junho 1
OBJETIVO: . Contactar o MEC e outros 6rgaos de fomento, no sentido de sensibiliza-los para a criagdo de politicas especificas
de provimento tecnolégico.
ESTRATEGIAS:
Propor a Reitoria a realizagéo de um Seminario Interinstitucional.
Item Acdes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 |Proposicéo a Reitoria da realizagdo do Seminario. 1 Junho 1
OBJETIVO: . Participar mais efetivamente dos movimentos nacionais que resistem a essas politicas.
ESTRATEGIAS:
Criar mas féruns de discussdes de carater institucional.
Item Acoes Indicador Prazos Metas/Qt.
1 |Criagdo dos foruns para debates. 1 Marco 1
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Plano de Acéo - 2004

Cod Unidade: Biblioteca Recursos Orgamentario
Unid.:150
Fonte Elemento Despesa Valor Previsto
100/105/153(31.90.00 Pessoal e Encargos 1.498.216,63
100/105/153|31.90.00 Beneficios 55.832,93
100/105/153|31.90.00 Creche 5.516,76
100/105/153|31.90.00 Aux. Alimentacgéo
34.133,36
100/105/153|31.90.00 Vale Transporte
16.182,81
100/105/153|31.90.00 Total Pessoal, Encargos e 1.554.049,56
Beneficios
Manutencao Recursos Orgamentario
da Atividade
Fonte Elemento Despesa Valor Previsto
105/250(33.90.39 Agua Mineral
300,00
105/250|33.90.39 Agua Potavel
8.240,00
105/250(33.90.39 Carimbo
100,00
105/250]33.90.39 Combustivél 3.000,00
105/250(33.90.39 Correios
1.324,00
105/250(33.90.30 Diérias
6.920,00
105/250(33.90.39 Embratel
750,00
105/250(33.90.39 Energia
50.000,00
33.90.36 Estagiario 5.520,00
105/250(33.90.39 Hospedagem e
alimentacao 1.280,00
105/250(33.90.39 Manutencdo de 3.000,00
equipamento de
informatica
105/250(33.90.39 Manutencéo de veiculos
1.358,00
105/250(33.90.30 Material de Consumo 8.000,00
105/250(33.90.30 Passagens
7.614,00
105/250(33.90.39 Publicacgdes
7.180,00
105/250(33.90.39 Repografia
200,00
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105/250(33.90.39 Sistema de Refrigeracédo 12.500,00
105/250(33.90.39 Sistema de Transmisséo 787,50
de dados

105/250(33.90.39 Telefone 5.500,00

105/250(33.90.39 Transporte de carga
nacional e regional 950,00

105|33.90.37 Vigilancia

30.000,00
Total 154.523,50
Total Geral 1.708.573,06
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Plano de Ac¢do - 2004

Cod Unid.:150 Unidade: Biblioteca
Manutencdo da Atividade
Recursos Orcamentério
Valor
Acdo Indicador Meta Data Prevista | Previsto (Se
for o caso)
1. Informatizag&o dos servicos da Cadastramento do acervo e emissdo de | . 33.114 volumes de livros do acervo atual, (ainda
Biblioteca Central etiquetas; ndo cadastrados), mais 10.000 previstos entre 2004/2005 HHHH
compra e doagéo;
cartdo maguinético do usuario; .Confeccéo de 5.000 cartdes;
2004 HitHHHHH
. Software windows 2000 profissional. . Aquisicdo de 1 software
2004 2.000,00
. Nobreaks; . Aquisicao de 10 nobreaks 2004 7.000,00
. Microcomputadores completos . Aquisicdo de 2 micros de Ultima geragdo, para
atender ao Sistema da BC; 2004 6.000,00
. Pente de meméria 256 mb; . Aquisicdo de 10 pentes p/atender os micros
existentes na BC 2004 5.000,00
. Manutencdo de contrato do uso do . Sistema Arches Lib - contrato anual
software de Gerenciamento do Sistema 2004 24.000,00
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Toner, cartuchos, fitas para impressoras, . Material consumo especificos da BC
disquetes, fita para datilografia, etiqueta
auto-adesiva, bobina para mini-
impressora, fita adesiva transparente, 2004 2.000,00
cola;
. Scanner de mesa; . 2 unidades 2004 3.000.00
. Leitora codigo de barras; . 4 unidades 2004 3.000.00
Total -
. Assinatura de 15 titulos novos p/BC e 5 000.00
_Revistas Nacionais Setoriais; 98 renovagdes para BC e Bib.Setoriais 2004 haad
21.000,00
) ] . Assinatura de 10 titulos novos Renovacao de 8.500,00
. Revistas Estrangeiras 30 titulos 2004
25.000,00
2. Ampliacéo e manutencdo do acervo .DVD . Aquisicdo 50 titulos diversas areas 2004 7.500,00
bibliografico IAquisicao de 25 unidades diversas areas
2004 1.500,00
. Mapas
] 50 titulos para cada curso x 5 exemplares (BC e
. Livros B.Setoriais) 2004 140.000,00
) . Limpeza e/ou regravagdo de 350 fitas de VHS o
Fitas VHS para DVD. 2004 a definir
UNIDADE GESTORA: Biblioteca
OBJETIVO: instrumentalizar a biblioteca, a bem de permitir o acesso dos usuarios ao acervo necessario e adequado ao desenvolvimento das a¢des em até 2
anos.
ESTRATEGIAS:
1. Informatizar os Servicos
2. Disponibilizar os dados de acervo na rede/internet.
Item Acdes Indicador Prazo Metas/Qt.
1 | Concluir registro eletrdnico do acervo existente N° Registro Dezembro
2 |Realizar registro de dados de usuarios Julho
3 |Disponibilizar os dados de acervo na rede/internet 2005
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OBJETIVO: Atualizar o acervo existente num prazo de 05 anos

ESTRATEGIAS:
1- Aumentar 0s recursos orcamentarios e buscar recursos extra-orcamentarios para atualizacdo do

acervo
Item Acdes Indicador Prazo Metas/Qt.
1 |Elaboracdo de projeto para busca de recursos extra-orcamentarios Projeto elaborado Fevereiro
3 |Atualizar o acervo 20 % em relagdo ao Dezembro
existente

114




	Unidade: Reitoria
	Unidade: N E D - Núcleo de Educação
	Unidade: N U C S - Núcleo de Ciências Sociais
	N C T - Núcleo de Ciências e Tecnologia
	Unidade N U S A U - Núcleo de Saúde
	Unidade: PROPLAN
	Unidade: PROPEX
	Ação
	Ação/Projeto
	Meta
	Previsão/Custo
	Unidade: PRAD
	Unidade: CACOAL - Campus de Cacoal
	Unidade: JI-PARANÁ - Campus de Ji-Paraná
	Unidade: VILHENA - Campus de Vilhena
	Unidade: ROLIM - Campus de Rolim de Moura
	Recursos Orçamentário
	Ação
	Unidade: GUAJARÁ - Campus de Guajará Mirim
	Unidade: Biblioteca

