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1 APRESENTAGAO

A gestdo estratégica é uma prioridade para o governo brasileiro, sendo fundamental
para a governanga publica. Trata-se de um processo continuo de tomada de decisao
que abrange a definicdo de objetivos e dos meios para alcanca-los, exercendo
influéncia direta sobre o resultado de politicas, programas e organizag¢des publicas.

Nesse cenario, a Comissdao Executiva do PDI 2025-2029 propde o projeto
metodoldgico para a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2025-2029. Este documento reflete um compromisso com a melhoria continua,
impulsionado pela Pré-Reitoria de Planejamento - PROPLAN, visando promover uma
cultura de planejamento na Universidade. Como 6rgao auxiliar da Administragdo
Superior da Universidade Federal de Rondénia - UNIR, subordinada diretamente a
Reitoria, a PROPLAN tem por finalidade assessorar, executar e controlar atividades
relacionadas ao planejamento, ao orgamento e as informagdes no ambito da
instituicdo, com vistas a eficiéncia, eficacia e efetividade das agdes institucionais, a
fim de assegurar a boa governanga e o desenvolvimento institucional.

O planejamento estratégico é um processo que envolve analise, criagdo de
alternativas e tomada de decisao sobre a identidade, as atividades e os propositos da
organizagao. Além de alocar recursos, essas decisdes sdo essenciais para alinhar
propdsitos, programas e projetos, pessoas, estruturas e apoio politico, promovendo
também a aprendizagem organizacional. O produto do planejamento estratégico é um
plano, que documenta os desafios, a missdo, a visdo, os valores, os objetivos, os
indicadores, as metas e as agdes necessarias para alcanga- las.

Nas universidades, o planejamento é expresso pelo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), uma ferramenta vital que subsidia o desenvolvimento do
planejamento institucional. O PDI ndo apenas avalia as instituicbes, mas também
orienta a melhoria e monitoramento da implementagdao das agbes estratégicas
tragadas pela instituicdo, servindo como um instrumento de gestdo publica
(FORPLAD, 2016).

O PDI é um documento elaborado para um periodo de cinco anos, definindo a misséo
da instituicdo de ensino superior e as estratégias para alcangar suas metas e
objetivos. Ele é essencial para a constru¢ao da identidade da institui¢ao, orientando a
formulagdo de politicas académicas e administrativas para alcangar metas e
objetivos de forma dinamica, com estratégias de curto, médio e longo prazo.

Este projeto metodolégico € apresentado a comunidade da UNIR como um
instrumento direcionador e orientador do processo de elaboragdo do PDI, visando
contribuir para o desenvolvimento da governanga e gestdo estratégica da instituigao,
sem pretender esgotar todo o tema, mas sim orientar o planejamento da UNIR.




2 ESCOPO DO PROJETO

Esta secdo apresenta os objetivos do projeto, a identificagdo do projeto, sua
descricdo, classificagdo, unidades e atores envolvidos, coordenagdo central do
projeto, local e periodo de execucgao.

2.1 DESCRICAO RESUMIDA DO PROJETO

Este projeto visa propor a diretriz metodoldgica para elaboragcao do Plano de
Desenvolvimento Institucional da UNIR (PDI 2025-2029), tendo em vista a
necessidade de melhoria e aprimoramento dos instrumentos de planejamento da
UNIR, visando a efetiva execucao das estratégias estabelecidas e do seu adequado
monitoramento.

2.2 OBJETIVO GERAL
Definir a metodologia e elaborar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2025-2029).

2.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Delimitar a base legal para elaboragio do PDI;

b) Integrar o Planejamento Institucional aos Sistemas de Planejamento do
Governo Federal (PNE, MEC, PPA, ODS, etc);

c) Integrar a Elaboragdo do PDI ao processo de Avaliagdo Institucional
(Relatérios de Avaliagao Institucional, Avaliagdo Externa, Relatérios de Gestéo,
demais documentos institucionais de avaliago);

d) Propor e executar metodologia para a elaboragdo do PDI (organizagéo,
comunicagao, preparacao, diagnéstico, elaboracgéo e finalizagao)

2.3 CLASSIFICAGAO DO PROJETO
Planejamento e Desenvolvimento Institucional

2.4 ORGAOS ENVOLVIDOS
O projeto é institucional e envolve todas as areas, atores e unidades da universidade.

2.5 COORDENADOR DO PROJETO

Me. Edson Carlos Frées de Araljo (Portaria n® 340/2024/GR/UNIR, de 11 de Abril de
2024)

Pro- Reitor de Planejamento

Presidente da Comissao Executiva do PDI

2.6 PERIODO DE EXECUGAO
Maio de 2024 a novembro de 2024.




3 HISTORICO DO PDI NA UNIR

A Universidade Federal de Ronddnia (UNIR), ao longo dos seus 42 anos de existéncia,
esta preparando seu terceiro ciclo de planejamento estratégico através do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029, cuja elaboragdo serd conduzida
durante o segundo semestre de 2023.

O primeiro ciclo, representado pelo PDI 2014-2018, aprovado em junho de 2014, foi
concebido como uma exigéncia legal do Ministério da Educagcdo (MEC), sendo um
documento essencial para as Instituicbes de Ensino Superior no processo de
avaliagdo e recredenciamento. Este PDI iniciou um processo que orienta a gestao
estratégica da UNIR, resultando em avangos significativos, como a ampliagdo de
cursos e a implementacdo de novos programas de pés-graduagcao. No entanto,
enfrentou desafios, especialmente relacionados ao processo de planejamento, que se
tornou um registro de necessidades desconectadas da realidade institucional e da
capacidade de desenvolvimento, exigindo recursos financeiros continuos para
sustentar o crescimento planejado.

0O segundo ciclo, com o PDI 2019-2024, contou com maior participagdo da
comunidade académica e apresentou avangos significativos em sua organizagao,
especialmente na definicdo da estrutura, com uma légica baseada em objetivos,
indicadores, metas e responsaveis. Contudo, metodologicamente, apresentou
limitagdes com um conjunto de objetivos operacionais focados em processos,
indicadores inconsistentes e metas estabelecidas sem bases de referéncia sélidas.

A partir das licbes aprendidas nos processos anteriores, e com uma diretriz de
trabalho focada na geracao de valor para a sociedade e no fortalecimento da cultura
de planejamento e governanga da universidade, a expectativa é que o préximo PDI,
com a metodologia em desenvolvimento, respeitando todos os regulamentos que
orientam o instrumento do PDI, avance como um documento que direcione a
estratégia da universidade, com monitoramento continuo do progresso dos objetivos
e metas pactuadas com a sociedade.




4 BASE LEGAL

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — consiste em um documento em
que se define a missao da instituicao de ensino superior e as estratégias para atingir
suas metas e objetivos. Abrangendo um periodo de cinco anos, devera contemplar o
cronograma e a metodologia de implementacao dos objetivos, metas e agdes do
Plano da IES, observando a coeréncia e a articulagdo entre as diversas agdes e a
manutencao dos padrdes de qualidade. Devera apresentar, ainda, um quadro resumo
contendo a relagdo dos principais indicadores de desempenho, que possibilite
comparar, para cada um, a situacgao atual e futura apds a vigéncia do PDI.

Assim sendo, o PDI busca nortear o caminho a ser seguido pela Instituicdo, para
cumprir a sua missao e alcangar seus objetivos. Vislumbrando um horizonte de no
minimo cinco anos (conforme estabelece a Resolucdo CNE/CES 10/2002), é um
documento que caracteriza a identidade da Instituicdo e em sua composi¢cao
elementar constitui-se da filosofia de trabalho, a declaragdo da missdo e o perfil
institucional, as orientagdes para as diretrizes pedagdgicas, as atividades
académicas e a infraestrutura que desenvolve e/ou pretende desenvolver nos anos de
vigéncia, e ainda a programacao para a oferta de curso.

O PDI tem ainda papel importante no processo de credenciamento e
recredenciamento (DECRETO N° 9.235, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2017). Assim, o PDI
constitui- se ndo apenas de um instrumento de gestao, norteador do caminho a ser
seguido e da forma como cumprir sua missao e alcangar seus objetivos; mas também
um requisito legal para o recredenciamento de Instituicdes Publicas de Ensino
Superior. Portanto, para sua elaboracao, alguns aspectos devem ser considerados: ha
uma base legal que norteia a elaboracdao do PDI e sua obrigatoriedade para as
instituicobes que oferecem nivel superior; necessidade de alinhamento e integragao
com planos governamentais, tais como: Plano Nacional de Educacédo (PNE), Plano
Plurianual (PPA), etc.; necessidade de integragdo com o processo de Avaliagdo
Institucional - Lei do SINAES; construgao conjunta do PPl - Projeto Pedagdgico
Institucional.

Considerando, portanto, o PDI como um pré-requisito para o processo regulatorio das
instituicdes superiores de educacao, alguns dispositivos legais de orientacdo a
elaboracao do PDI devem ser observados, sendo eles:

a) Lei N. 9.394 de 20 de dezembro de 1996 (LDB): Estabelece as diretrizes e bases da
educacgao nacional, e seu art. 46 faz referéncia ao processo de regulagao, entre outros
subsidios. Salienta-se que os itens de exercicio da autonomia universitaria
constantes no art. 54, § 1° sdo também pecas do Plano de Desenvolvimento
Institucional.

b) Lei N. 10.861 de 14 de abril de 2004 (LEI do SINAES): Institui o Sistema Nacional
de Avaliacao da Educacgao Superior — SINAES e da outras providéncias. Em seu art. 3°




A alinea |, traz o Plano de desenvolvimento Institucional como um dos instrumentos
para identificar o perfil e o significado de atuagao da IES.

c) DECRETO N° 9.235, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2017: Disp&e sobre o exercicio das

fungdes de regulagao, supervisao e avaliagao das instituigcdes de educagao superior e
dos cursos superiores de graduagdo e de pos-graduagdao no sistema federal de
ensino. Em seu art. 20 contempla como pré-requisito do processo regulatério a
apresentacao do PDI e no art. 21 quais sao os elementos minimos constantes no

documento:

Art. 21. Observada a organizagdo académica da instituicdo, o PDI conterd, no minimo,
os seguintes elementos:

| - missao, objetivos e metas da instituicdo em sua area de atuagéo e seu historico de
implantacdo e desenvolvimento, se for o caso;

Il - projeto pedagdgico da instituicdo, que conterd, entre outros, as politicas
institucionais de ensino, pesquisa e extensao;

Ill - cronograma de implantagdo e desenvolvimento da instituicdo e de cada um de
seus cursos, com especificagdo das modalidades de oferta, da programacédo de
abertura de cursos, do aumento de vagas, da ampliacdo das instalagdes fisicas e,
quando for o caso, da previsdo de abertura de campus fora de sede e de polos de
educagdo a distancia;

IV - organizagdo didatico-pedagdgica da instituicdo, com a indicagdo de numero e
natureza de cursos e respectivas vagas, unidades e campus para oferta de cursos
presenciais, polos de educagdo a distancia, articulagdo entre as modalidades
presencial e a distancia e incorporagao de r ecursos tecnoldgicos;

V - oferta de cursos e programas de pés-graduagéo lato e stricto sensu, quando for o
caso;

VI - perfil do corpo docente e de tutores de educagéo a distancia, com indicagdo dos
requisitos de titulagdo, da experiéncia no magistério superior e da experiéncia
profissional ndo académica, dos critérios de selegcdo e contratagdo, da existéncia de
plano de carreira, do regime de trabalho, dos procedimentos para substituicdo eventual
dos professores do quadro e da incorporagdo de professores com comprovada
experiéncia em dreas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento nacional, a inovagéo
e a competitividade, de modo a promover a articulagdo com o mercado de trabalho;

VIl - organizagdo administrativa da instituigdo e politicas de gestao, com identificagédo
das formas de participagcdo dos professores, tutores e estudantes nos 6érgaos
colegiados responsaveis pela condugéo dos assuntos académicos, dos procedimentos
de autoavaliagdo institucional e de atendimento aos estudantes, das agdes de
transparéncia e divulgacdo de informagdes da instituicdo e das eventuais parcerias e
compartilhamento de estruturas com outras instituicdes, demonstrada a capacidade
de atendimento dos cursos a serem ofertados;

VIII - projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizagdo de método que
garanta a integridade e a autenticidade de todas as informagdes contidas nos
documentos originais;

IX - infraestrutura fisica e instalagdes académicas, que especi ficara:
a) com relag&o a biblioteca:

1. acervo bibliografico fisico, virtual ou ambos, incluidos livros, periddicos académicos
e cientificos, bases de dados e recursos multimidia;

2. formas de atualizagdo e expanséo, identificada sua correlagdo pedagdgica com os
Cursos e programas previstos; e

3. espago fisico para estudos e horario de funcionamento, pessoal
técnico-administrativ o e servigos oferecidos; e

b) com relagdo aos laboratérios: instalagbes, equipamentos e recursos tecnoldgicos
existentes e a serem adquiridos, com a identificacdo de sua correlagdo pedagdgica
com 0s cursos e programas previstos e a descrigdo de inovagbes tecnoldgicas
consideradas significativas;




X - demonstrativ o de capacidade e sustentabilidade financeiras;

XI - of erta de educacgéo a distancia, especificadas:

a) sua abrangéncia geografica;

b) relagdo de polos de educagdo a distancia previstos para a vigéncia do PDI;

¢) infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal projetada para a sede e para os polos
de educacgédo a distancia, em consonancia com os cursos a ser em ofertados;

d) descricdo das metodologias e das tecnologias adotadas e sua correlagdo com os
projetos pedagdgicos dos cursos previstos; e

e) previsdo da capacidade de atendimento do publico-alv o.

Pardgrafo Unico. O PDI contemplard as formas previstas para o atendimento ao
descrito nos art. 16 e art. 17, no tocante as politicas ou aos programas de extenséao, de
iniciagdo cientifica, tecnolégica e de docéncia institucionalizados, conforme a
organizagdo académica pleiteada pela institui¢éo.

d) Nota técnica N. 062/2014-MEC Trata da elaboragcdo de um documento
institucional, denominado de Relato Institucional, cujo objetivo é destacar o papel das
avaliagdes externas e das avaliagdes internas, nos termos da Lei do SINAES, dentro
dos processos de gestao institucional. Ou seja, os resultados das avaliagdes internas
e externas devem ser contemplados no PDI da instituigao, refletidos por meio de
objetivos, metas e agdes instituicdes que busquem a melhoria e/ou consolidagao dos
pontos observados nas avaliacgdes.

Esse Relato Institucional deve ser organizado da seguinte forma: relato avaliativo do
PDI; sintese histérica dos resultados dos processos avaliativos internos e externos
da IES; e sintese histérica do planejamento de ag¢des académico-administrativas
decorrentes dos resultados das avaliagdes interna e externa . Resumindo, este Relato
Institucional deve evidenciar a interacdo entre os resultados do conjunto de
avaliacOes (externas e internas) e suas atividades académico- administrativas, para
demonstrar as agoes implementadas e as melhorias da IES.

e) Nota técnica N. 065/2014-MEC Trata de orientagbes as IFES no sentido de
destacar a relevancia da autoavaliagao destas instituicbes para a educagao superior,
bem como apresentar sugestdao de roteiro para a elaboragdo dos relatérios de
autoavaliagdo das Instituigdes de Educagao Superior (IES).

A autoavaliagdo, em consonéancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), deve ser vista como um processo de autoconhecimento conduzido pela CPA,
mas que envolve todos os atores que atuam na instituicdo, a fim de analisar as
atividades académicas desenvolvidas. E um processo de inducdo de qualidade da
instituicdo, que deve aproveitar os resultados das avaliagbes externas e as
informagbes coletadas e organizadas a partir do PDI, transformando-os em
conhecimento e possibilitando sua apropriagao pelos atores envolvidos.

f) Instrucao Normativa 24, de 18 de mar¢co de 2020. Dispde sobre elaboracao,
avaliacao e revisdao do planejamento estratégico institucional dos dérgaos e das
entidades da administragao publica federal integrantes do Sistema de Organizacéo e
Inovacgao Institucional do Governo Federal - SIORG, estruturado nos termos do art. 21
do Decreto n® 9.739, de 28 de margo de 2019.




5 NECESSIDADE DE ALINHAMENTO E INTEGRAGAO COM 0S
SISTEMAS DE PLANEJAMENTO DO GOVERNO FEDERAL

A UNIR em suas atribuicoes e responsabilidades deve atuar de forma alinhada com os
planos e sistemas de planejamento do Governo Federal. Neste sentido, cabe a
consideragcao de outros planos e sistema de planejamento. A constru¢dao do PDI
deverd estar alinhado as politicas de Estado (politicas do governo federal),
especialmente ao Plano Plurianual da Unido (PPA 2024-2027), a Lei Orgamentaria
Anual (LOA), a Estratégia Federal para o Desenvolvimento do Brasil no periodo de
2020 a 2031, ao Plano Nacional de Educacédo (PNE 2014-2024), ao plano estratégico
do Ministério da Educacéo e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). E
importante que o PDI considere também os planos estaduais: o Plano Estadual de
Educacgéo e o Plano Estratégico Estadual.

Considerando cada area especifica, cabera a cada comissao tematica analise dos
documentos de referéncia, para avaliar a pertinéncia de utilizagdo como instrumento
orientador no processo de elaboragao do PDI. Os documentos de referéncia estédo
disponiveis no apéndice: documentos_de referéncia para consulta para subsidiar a
definicdo dos objetivos estratégicos do PDI 2025-2029.

6 METODOLOGIA PARA ELABORAGAO DO PDI

A metodologia para a elaboragdo do PDI 2025-2029 da UNIR visa apresentar
elementos norteadores para o trabalho a ser executado pelas diferentes comissdes
responsaveis pela elaboragédo do planejamento nas diferentes etapas. A proposta de
elaboracao do PDI esta subdividida em seis principais processos conforme as etapas
definidas na estrutura analitica do projeto: a) Organizagdo; b) Comunicagao; c)
Preparacao; d) Diagnéstico; e) Elaboragao; f) Finalizagéo

Para cada um dos seis processos serdao apresentados subprocessos, e para cada um
destes sdo apresentadas as atividades que o integram. Para cada atividade ha a
descricao do objetivo de sua execucgao, as tarefas que a compdem, o responsavel, os
recursos e documentos necessarios e os produtos gerados.

Eventualmente, podem ser apresentados detalhamentos adicionais para a atividade,
por meio de materiais auxiliares e referéncias sugeridas. Os materiais auxiliares
representam arquivos exemplificativos para apoiar o desenvolvimento de algumas
tarefas pertinentes a atividade. As referéncias constituem uma indicagdo para
informacoes adicionais ou mais detalhadas sobre a atividade.
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6.2 ORGANIZAGAO

O processo de organizagao constitui-se da preparagao necessaria para o inicio do
trabalho de construgdo do PDI. Os subprocessos que compdem o processo de
elaboracao sao:

a) Designacdo das Comissoes;
b) Definicdo de Diretrizes de Metodologia;

6.2.1 Designacao das Comissdes

Objetivo: Visando garantir a participagdao e dialogo de todos os segmentos da
comunidade académica da UNIR, a elaboracdo do PDI sera coordenada por uma
Comissao Central, uma Comissao Executiva, e por Comiss6es Tematicas por area de
atuacao.

Responsavel: Reitor (a) e Comissao Central

Descricao das Tarefas: Designagdo da Comissao Central pela Reitoria; Designagao
dos membros da Comissao Executiva pela Reitoria e Designacao dos membros das
Comissdes Tematicas pela Reitoria por indicagao da Comissao Central.

Observagoes: As definicdes sobre as atribuicdes e responsabilidades das equipes
devem constar na Portaria de nomeagao da Comissao Executiva e das Comissoes
Tematicas.

Entregas e produtos: Portarias de designacdo da Comissdao Central, Comissao
Executiva e das Comissfes Tematicas.

Cada comissao tera fungdes e atribuicdes especificas no processo:

a) Comissao Central: Com fungao deliberativa para estabelecer orientagdes
gerais, definir cronograma geral, iniciar o processo, aprovar a metodologia e a
proposta final para submissao ao Consun. A comissao central foi instituida,
conforme PORTARIA N° 691/2023/GR/UNIR, DE 25 DE SETEMBRO DE 2023 e

recomposta pela PORTARIA N2 433/2024/GR/UNIR, DE 16 DE MAIO DE

2024, SEi 23118.011857/2023-38, e decidido pelo Comité Permanente de
Governanga (CPG). Compete também a Comissao Central:
e Iniciar o processo;
e Estabelecer as orientagdes gerais;
e Acompanhar o processo de elaboragao e prestar contas periddicas ao
CONSUN,;
e Convocar, segundo seu julgamento e a qualquer tempo, a Comissao
Executiva;
e Deliberar sobre o formato final do PDI, avaliando-o conforme a
legislagao pertinente;
e Encaminhar a proposta final ao CONSUN para deliberagao.




b) Comissdao Executiva: Com fungdo executiva, de coordenagdo do processo,
consolidagédo das informagbes e dos documentos gerados pelas comissoes
tematicas e propor redacao final a Comissao Central. Foi composta pela
PORTARIA N2 340/2024/GR/UNIR, DE 11 DE ABRIL DE 2024. Compete

também a comissao executiva:

Coordenar o processo de elaboragao do PDI;

Orientar grupos de trabalho e as Comissdes com relagdo a metodologia
e elementos do PDI;

Organizar as audiéncias e consultas publicas previstas;

Realizar reunides, que serdo as instancias oficiais de socializagao dos
debates sob convocagao e coordenagao de cada comissao tematica.
Sistematizar as propostas oriundas dos grupos de trabalho e
comissdes articulando-as para composicdo sistémica do
relatério-base do PDI;

Propor a redagao final a Comissao Central, assumindo paralelamente o
papel de comissao de sistematizagao final;

Poderd, a qualquer tempo, convidar apoio técnico aos seus trabalhos;
Organizar os dados referentes a comissdao: numero de pessoas
envolvidas nos processos; numero de reunides realizadas; namero de
propostas apresentadas por cada tema e outros que considerar
pertinentes, para subsidiar indicadores de envolvimento institucional.

c) Comissao Tematicas: Com fungcdo de organizar, processar e consolidar as
informagdes dentro da area tematica, para dar suporte ao documento final.
Compete também as Comissdes Tematicas:

Organizar inicialmente a sistematizagao dos trabalhos;

Elaborar e consolidar as propostas, documentos e produtos a serem
encaminhados a Comissao Executiva;

Reportar a Comissao Executiva as informagdes sobre o andamento dos
trabalhos.

Garantir participagao aberta aos interessados de unidades académicas
e administrativas nas discussoes, debates da comissao e dos seus
grupos de trabalho, quando for o caso;

Realizar reunides, que serdo instancias oficiais de socializagdo dos
debates sob convocacao e coordenacao de cada comissao tematica.
Organizar e convocar a série de reunides setoriais abertas e previstas,
onde se consolidam, sdo discutidas e até, se assim for o caso,
deliberadas propostas para o encaminhamento as Audiéncias Publicas;
Sistematizar a matriz SWOT tematica e propostas dos subgrupos
dentro dos eixos determinados e encaminha-las a Comissao Executiva;
Cada comissdo tematica tem autonomia para definir sua agenda de
trabalho, limitada a metodologia e ao cronograma geral das etapas
aprovado pela Comissao Central

Poderao, a qualquer tempo, convidar apoio técnico aos seus trabalhos;
Organizar os dados referentes a comissdo: numero de pessoas
envolvidas nos processos; numero de reunides realizadas; niumero de




propostas apresentadas por cada tema e outros que considerar
pertinentes, para subsidiar indicadores de envolvimento institucional.

A composicao e coordenagdao das comissdes tematicas sera definida pela
Comissao Central. Considerando o carater da necessidade de participagao e
motivacgao, dirigentes de unidades académicas e administrativas devem ser
estimulados a participar também do processo, bem como motivar suas
unidades a fazé-lo;

As Comissdes tematicas poderdo solicitar a constituicdo de grupos de
trabalhos (GT) para discutir os subtemas de cada comisséo. Cabe aos grupos
de Trabalho:

Auxiliar o trabalho da Comissao Tematica que o instituiu, no limite da
subdrea de atuacgao;

Garantir participagao aberta aos interessados de unidades académicas
e administrativas nas discussodes e debates do grupo de trabalho;
Elaborar e consolidar as propostas, documentos e produtos a serem
encaminhados a Comissao Executiva;

Reportar a Comissao Executiva as informagdes sobre o andamento dos
trabalhos.

No desenvolvimento dos trabalhos a comissdes e seus membros deverao
observar as seguintes diretrizes:

E vedada qualquer iniciativa individual, referente a qualquer relatério, a
qual produza proposta avulsa em qualquer dos niveis. As propostas
sdo das Comissdes que sao encaminhadas a Comissao Executiva. As
reunides abertas e as audiéncias publicas servem de espago para
manifestacgao.

Os prazos estabelecidos ndo serdo flexibilizados, portanto, a nao
apresentagcao do trabalho ou ndo cumprimento do prazo impedira as
entregas, prejudicando o cronograma geral,

As comissoOes deverao estimular as reunides em unidades académicas
e administrativas no sentido de alimentar propostas que serao
discutidas nas etapas do PDI. A responsabilidade sobre a elaboragao
do PDI é de toda universidade e nao apenas de um grupo ou da
Administragao Central.

Para desdobramento dos trabalhos, serdao constituidas as seguintes
comissdes tematicas:

1.

Planejamento e Desenvolvimento Institucional: Planejamento
Estratégico: missao, visdo, valores, eixos estratégicos, objetivos e
metas; Avaliagdo Institucional; Desdobramento do PDI. De forma
exemplificativa, esta comissdo tematica podera se orientar seus
trabalhos a partir das seguintes temas:
a) Governanga: Integridade e relagbes com o6rgdos de controle,
Correicao, Politicas de Segurangca e acesso a Informagao,
transparéncia ativa, gestao de riscos, ouvidoria;




b)

c)

Avaliagdo Institucional: Processos Avaliativos Internos,
Autoavaliagdo Institucional, Avaliacdo do Docente pelo
Discente, Processos Avaliativos Externos, Avaliagdes de
Recredenciamento, Reconhecimento e Renovacdo dos Cursos
de Graduagao Presencial e a Distancia, Exame Nacional de
Desempenho dos  Estudantes, Acompanhamento do
Desenvolvimento Institucional

Planejamento e Gestao Estratégica:

2. Politicas Académicas: Elaborar o projeto politico pedagdgico PPl da
UNIR; elaborar o plano de expansao e consolidagao do ensino superior;
politicas de atendimento aos discentes; politicas de ensino, politicas de
extensdo, politicas de pesquisa e inovacao. De forma exemplificativa,
esta comissao tematica podera se orientar seus trabalhos a partir das
seguintes temas:

a)

b)

Ensino: Graduagao, Pés- Graduagao Stricto Sensu,
P6s-Graduagdo Lato Sensu, Politicas de Ingresso,
Acompanhamento de egressos, praticas e estagios, Educacgéo a
Distancig;

Pesquisa: Avaliagdo de programas, Laboratorios de pesquisa,
Publicagdes, Projetos, Financiamento, etc;

Extensao: Metodologias participativas e Inovagdes curriculares,
Monitoramento e avaliagdo, Equipamentos de extensao,
Divulgacdo das acgdes de extensdo, Internacionalizagdo da
extensao/

Inovagao: Inovagao Tecnoldgica, Transferéncia de Tecnologia,
Incubagao, Empreendedorismo, Parque Tecnoldgico

Cultura: Produgdo cultural em ensino, pesquisa e extensao,
equipamento de cultura (museus, teatro);

Internacionalizagao: Intercambios, Apoio a atividades e politica
internacionalizagao do ensino, pesquisa e extensao;

Assisténcia Estudantil: Politicas de Assisténcia em ensino,
pesquisa, extensao

Inclusao: Politicas Afirmativas, acessibilidade;

Politicas de Gestao: politicas de pessoal, organizagdo e gestdo da

instituicao, sustentabilidade financeira. De forma exemplificativa, esta
comissdo tematica podera se orientar seus trabalhos a partir das
seguintes temas:

a)

b)

Pessoas: Capacitagao e desenvolvimento, dimensionamento,
alocagdo e movimentagao de pessoas, processos de ingresso
na instituicdo, seguranga do trabalho, retencao de talentos,
programa de gestdo (PGD);

Processos: Orgamentario- Financeiro, Processos de gestao,
mapeamentos de processos, sistema eletrénico




4. Infraestrutura: plano Diretor da UNIR, plano de investimentos:
conclusdo e novas obras, plano de manutengao preventiva e corretiva,
inventario de necessidades de renovagao e expansao de bens
permanentes; Plano de Tecnologia da Informacédo, inventario de
iméveis da UNIR e necessidade de regularizagdo. De forma
exemplificativa, esta comissdo tematica podera se orientar seus
trabalhos a partir das seguintes temas:

a) Manutencgao

b) Edificagdo/solugdes de espaco

c) Conclusédo e destinagdo de Obras;

d) Transporte;

e) Seguranga;

f) Acessibilidade;

g) Tecnologia da informagéo e comunicagao.

5. Comunicagao Institucional: Politica de comunicagdo da UNIR,
estratégias de integragao da universidade com a sociedade. De forma
exemplificativa, esta comissdao tematica podera se orientar seus
trabalhos a partir das seguintes temas:

a) Politica de Comunicagao;
b) Comunicagéo Cientifica;

c) Comunicacgéo Institucional;
d) Canais de Comunicagao;

6. Responsabilidade Socioambiental: Plano de logistica sustentavel,
integragcdo das estratégias institucionais aos objetivos do
desenvolvimento sustentdvel (ODS). De forma exemplificativa, esta
comissao tematica podera se orientar seus trabalhos a partir das
seguintes temas:

a) Préaticas reversas;

b) Compras sustentaveis

c) Guarda e desfazimento de materiais;

d) Consumo consciente;

e) Utilizacdo de energias renovaveis;

f) Integragdo aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS);

g) Os temas que integram o indice de avaliagdo de governanga
organizacional, o iESGo/TCU: governanga organizacional
publica; gestdo de pessoas; gestdao de tecnologia da
informacdo e da seguranga da informagdo; gestdo de
contratagdes; gestao orgamentaria e financeira;
sustentabilidade ambiental; e sustentabilidade social.

Além dos produtos elencados conforme especificidade de cada area, cada comissao
tematica devera entregar como produto dos trabalhos:

a) Anadlise de Cenario da area com Analise da Matriz SWOT;
b) Relato e Diagnéstico, contendo no minimo:
e Problemas e possibilidades identificadas;




e Direcionadores das politicas institucionais da area tematica;
e Acdes objetivos a apontar;
c) Realizagdo de um seminario tematico;

Os trabalhos das comissdes tematicas utilizardo como base os instrumentos
aprovados pela comissao central, e deverdao ser conduzidos visando garantir ampla
participagcdao da comunidade académica e demais atores.

6.2.2 Definigao de Diretrizes e da Metodologia

Objetivo: Definir a metodologia delimitando os processos e as etapas necessarias
para a constru¢ao do PDI.

Responsavel: Proposi¢cdo da Comissao Executiva e Aprovagao pela Comissao Central.
Descrigao das Tarefas: Elaboragdo da metodologia para orientagao da elaboragao do
documento do PDI a ser apresentado pela comissao central para deliberagao e
aprovacgao pelo CONSUN.

Observagoes: A metodologia visa assegurar as seguintes diretrizes:

e Assegurar a elaboragdo de um PDI realista dentro das necessidades da
universidade.

e Garantir que o PDI seja elaborado de forma participativa, considerando as
questdes técnicas pertinentes de cada area: arranjo normativo externo e
interno, e a metodologia de elaboragdo do documento;

e Alinhar e integrar os interesses atuais e futuros da Universidade, tornando o
PDI um instrumento efetivo e de referéncia para a gestao institucional;

e Garantir que o Planejamento Estratégico da UNIR seja revisado e integrado ao
PDI, considerando as melhores praticas;

e Considerar os contextos regionais dos locais onde a UNIR esta inserida, e as
especificidades de cada campus e area de atuagao da UNIR;

e Considerar a avaliagdo do PDI 2019/2024, as avaliagdes institucionais (interna
e externa), os relatérios de gestdo e demais documentos e relatérios
institucionais como parte do diagndstico da universidade, como subsidio na
construcéao no novo PDI;

Entregas e produtos: Metodologia aprovada pela Comissao Central.




De forma sintética, a etapa de organizagao esta estruturada da seguinte maneira:

- Produtos
Atividade 0 que? Porque? Quem? Quando? Como? OBS
e Entregas
As comissoes central e executiva ja estao
instituidas e as tematicas serdo
Garantir a estabelecidas apds a aprovagao da
participacao e metodologia. As comissdes tematicas
N didlogo de poderéo solicitar a composic¢ao de
Constituicao .
todos os grupos de trabalhos especificos.
. ~ das L L . (e .
Designacéo o segmentos da . Indicacao da Emissao de Os Eixos tematicos serao:
comissoes . I Até M . . .
das ~ comunidade Reitoria Comisséo Portaria pela 1.Planejamento e Desenvolvimento
s que atuarao P 30/06/2024 : . L
Comissdes académica e Executiva e Reitoria Institucional

nas etapas do
projeto

estabelecer as
instancias de
governa do
processo

2.Politicas Académicas
3.Politicas de Gestéao
4 Infraestrutura
5.Relacionamento com a Sociedade com
Ambiente Externo
6.Responsabilidade Socioambiental




Produtos

Atividade 0 que? Porque? Quem? Quando? Como? OBS
e Entregas
A metodologia visa assegurar as
Levantamento e seguintes diretrizes:
Definir a . benchmarking 1.PDl realista dentro das necessidades
. Planejar e . .
metodologia : . em outras IFES da universidade.
o organizar o Proposicéao da N . o
delimitando os ™ de referéncia, Metodologia 2.Processo participativo;
- x processo, Comisséo ) ~ - .
Definigao de processos e . . . guias de gestédo aprovada 3.Garantir que o Planejamento
. garantir Executiva Até e - . .
Diretrizes e da as etapas . = estratégica, pela Estratégico da UNIR seja revisado e
. - qualidade e Aprovacgao 07/06/2024 ~ L . .
Metodologia necessarias . M adequacao e Comisséao integrado ao PDI, considerando as
conformidade | pela Comissao ~ e
para a do documento Central adaptacéao para Central melhores praticas;
construgao do final a necessidade e 4.Considerar os contextos regionais dos
PDI realidade da locais onde a UNIR estd inserida
UNIR 5.Considerar a avaliagao do PDI

2019/2024 as avaliagdes institucionais




6.3 COMUNICAGAO

O processo de comunicagao visa constituir os canais de comunicagao, engajamento e
sensibilizagdo da comunidade académica na elaboragdo do PDI. Envolve a
comunicagdo por meio da produgdo de material (audiovisual e gréfico) e divulgacédo
nos canais quanto ao processo de capacitagdo e formagao para o processo do PDI.
Os subprocessos que compdem o processo de comunicagao sao:

c) Constituicdo dos Canais de Comunicacgéo;

d) Engajamento e sensibilizacao;
Referente a constituicdo dos canais de comunicacao, o Comité Permanente de
Governanca (CPG) decidiu em 27/03/2024:

a) A atribuicdo da Assessoria de Comunicag¢édo da Universidade (ASCOM) para
estabelecer um plano de comunicagao especifico para o PDI, que contemple,
dentre outras atividades, a organizagao do site, elaboragdo da marca,
campanhas de divulgagao e sensibilizagao, definicdo dos canais e estratégias
de comunicacgao.

b) A atividade de engajamento e sensibilizagdo, que envolve os processos
formativos e de capacitagao para as necessidades do PDI, sera conduzido
pela DGP/PRAD com a comissao executiva, conforme demanda registrada no
Plano de Desenvolvimento de Pessoal (PDP), para o desenvolvimento de
semindrios féruns e oficinas, capacitagdo formal e reunides com as
comissoes.

6.3.1 Constituicdo dos Canais de Comunicacao

Objetivo: Definicdo da estratégia de comunicagao com objetivo de dar transparéncia
ao processo, comunicar e disponibilizar informagdes as partes interessadas.
Responsavel: Assessoria de Comunicagdo (ASCOM)

Descri¢gao das Tarefas: Criar/Organizar Website para o PDI; gerenciar a criagao da
marca e identidade visual do PDI 2025-2029; gerenciar e coordenar a campanha de
comunicacgao referente a elaboragao do PDI 2025- 2029; elaborar o projeto grafico e a
diagramacgédo do documento final.

Observagoes: O site do PDI deve ser intuitivo, visando apresentar o processo de
elaboracao, bem como trazer noticias atualizadas sobre o tema, bem como servir de
canal de coleta de participagao ao processo;

Entregas e produtos: o site; o plano de comunicagdo e identidade visual; a
apresentagdo da campanha do PDI e inser¢des em midias, cards de comunicagao,
noticias, projeto grafico, documento final diagramado e divulgagcdo continua do
documento final.

6.3.2 Engajamento e Sensibilizagao

Objetivo: Engajar a comunidade académica quanto a participagdo no processo de
elaboracao do PDI; desenvolver agbes de formagao e capacitagao para uniformizar




conceitos junto a comunidade académica com esclarecimentos necessarios para
condugao eficiente do processo.

Responsavel: Pro- Reitoria de Administracao, Cerimonial e Comissao Executiva.
Descricdo das Tarefas: Realizar semindrios e/ou palestras: antes do inicio do
processo, no decorrer e na consolidacgao final do PDI; realizar cursos de capacitagédo
sobre os temas planejamento estratégico, PDI, etc,

Observagodes: Organizar, divulgar, induzir e engajar os atores-chave do processo para
realizagao de cursos nessas tematicas ofertados de forma permanente pelas escolas
de governo. Os seminarios e palestras serdo realizados com o assessoramento do
Cerimonial, ASCOM e Gabinete da Reitoria no que se refere aos convites, organizagao
de espacgos, equipamentos, etc. Os palestrantes serdo indicados pela Comissao
Executiva.

Entregas e produtos: seminarios, palestras e cursos e oficinas de formacao.




De forma resumida a etapa de comunicagao esta estruturada da seguinte maneira:

Atividade 0 que? Porque? Quem? Quando? Como? e @ OBS
Entregas
Criar/Organizar
Website para o PDI; | O site; o plano de
gerenciar a criagao comunicagao e
Defini¢éo da damarcae identidade visual;
estratégia de Mobilizar os identidade visual do a apresentacao .
L2 ) O site do PDI deve ser
comunicagao com atores PDI 2025-2029; da campanha do S .
. ROV . ) ~ intuitivo, visando apresentar
objetivo de dar principais e gerenciar e PDI e insergbes ~
L. . ) . Durante todo L o processo de elaboragao,
Constituicdo transparéncia ao engajar a Assessoria de coordenar a em midias, cards e
. . S 0 processo S bem como trazer noticias
dos Canais de processo, comunidade Comunicagao . campanha de de comunicacao, .
L . a . Até L . . atualizadas sobre o tema,
Comunicagao comunicar e académica (ASCOM) comunicagao noticias, projeto :
. oo 31/12/2024 . bem como servir de canal de
disponibilizar para referente a grafico,

informacgdes as
partes
interessadas

participacao
Nno processo

elaboragéo do PDI
2025- 2029;
elaborar o projeto
graficoea
diagramagéo do
documento final.

documento final
diagramado e
divulgacao
continua do
documento final

coleta de participagao ao
processo;




Produtos e

Atividade 0 que? Porque? Quem? Quando? Como? OBS
Entregas
Engajar a
comunidade . . . .
. Organizar, divulgar, induzir e
académica quanto .
X L engajar os atores-chave do
a participagdo no . o N
Realizar seminarios processo para realizagdo de
processo de . . L
~ Qualificar os e/ou palestras: cursos nessas tematicas
elaboragéo do L
. atores que antes do inicio do ofertados de forma
PDI; desenvolver ~ P
aches de coordenardo Pro-Reitoria processo, no permanente pelas escolas de
GOes ¢ etapas e de decorrer e na semindrios, governo. Os semindrios e
. formagao e S - ~ ) o ~ .
Engajamento e Y atividades do | Administragédo Até consolidacgao final palestras e palestras serdo realizados
L capacitagdo para . . . . )
Sensibilizacdo uniformizar processo, com Cerimonial 30/06/2024 do PDI; realizar cursos e oficinas com o assessoramento do
o a apropriagao Comisséo cursos de de formagao. Cerimonial, ASCOM e
conceitos junto a . o : o
. da Executiva. capacitagao sobre Gabinete da Reitoria no que
comunidade . .
P metodologia os temas se refere aos convites,
académica com . e
aprovada. planejamento organizagao de espacos,
equipamentos, etc. Os

esclarecimentos
necessarios para
condugéo
eficiente do
processo.

estratégico, PDI, etc.

palestrantes serdo indicados
pela Comissao Executiva.




6.4 PREPARAGAO

O processo de preparagao envolve aspectos importantes antes da construgao do PDI,
que consistira na consolidagdo dos documentos que norteardo os trabalhos,
proposi¢cao do plano de trabalho das comissdes, com a definicdo do cronograma e
abrangéncia do trabalho. Envolve, portanto, a proposta de trabalho das equipes
responsaveis pela elaboragdo do PDI e registro de todas as licdes aprendidas e
pontos de aprimoramento identificados no processo de desenvolvimento do PDI.

Objetivo: Elaborar o planejamento de trabalho das comissdes responsaveis.
Responsavel: Coordenador de cada comissdo ou GT (quando for o caso).
Descrigao das Tarefas: criacdo de e-mail para comissao executiva, organizagao dos
documentos de referéncia, elaboragao dos planos de trabalho e cronograma.
Observagoes: Os documentos de referéncia deverdo ser organizados em pasta
compartilhada com a comissdao executiva e os planos de trabalho deverdo ser
elaborados conforme modelo aprovado pela comissao central.
e A Comissdo Executiva apresentara o seu plano de trabalho para Comisséo
Central;
e As Comissdes Tematicas apresentarao seus planos de trabalho para
Comissao Executiva;
Entregas e produtos: Plano de trabalho da Comisséao Executiva, Plano de trabalho das
Comissdes Tematicas e GTs, documentos de referéncia organizados em repositério
no Google Drive.




De forma resumida a etapa de preparagao esta estruturada da seguinte maneira:
Produtos e
Atividade 0 que? Porque? Quem? Quando? Como? OBS
Entregas
Inventario de
documentos Para identificar o . Outros documentos de
e Organizagdo em . .
institucionais, rol de L Levantamento dos A referéncia identificados
. Comisséo repositorio do o
Consolidagéo documentos documentos e Executiva documentos nos drive e pelas comissdes
dos Documentos | oficiais de outros instrumentos . sites internos e . tematicas deverao ser
. . Comissobes 12/07/2024 . Lo compartilhamento .
de Referéncia atores e governo que dardo " oficiais de 6rgdos . organizados em pasta
~ Tematicas com as demais .
que serdo base suporte ao externos comissBes compartilhada com a
para o processo Comisséo Executiva
diagnéstico
Definicao dos — ~
o As comissdes terdo
prazos para inicio Cronograma .
. o . . autonomia para
Defini¢édo do término dos Comisséo integrante da .
S . ; . . organizar os prazos dos
Cronograma e principais Gerenciamento Executiva Até metodologia e dos Cronograma
- L seus trabalhos
Abrangéncia do marcos do prazo Comissodes 12/07/2024 planos de trabalho aprovado
(o o observando os prazos
Trabalho processos e Tematicas das comissdes .
. - limites do cronograma
atividades do tematicas
. geral
projeto
As comissdes teréo
Proposta de Planejamento de Planejamento Plano de Trabalho autonomia para
Trabalho das trabalho das dos trabalhos a Comissoes Até modelo Plano de Trabalho organizar e planejar seus
Equipes Comissbes serem Tematicas 12/07/2024 | disponibilizado pela trabalhos, observando os
Responsaveis Tematicas desenvolvidos comissao executiva limites da metodologia
geral




6.5 DIAGNOSTICO

O processo de diagndstico se caracteriza por buscar compreender a situagao atual da
UNIR para, em consonancia com esse quadro, identificar as necessidades (problemas
ou oportunidades) que se espera resolver ou aproveitar.

Objetivo: Realizar analise e compreensdo da realidade atual da UNIR. Coletar
informagdes da instituicdo, considerando aspectos administrativos, académicos,
orgamentarios e de infraestrutura. Realizar uma avaliagdo diagnéstica da Instituigcao
concentrada nas areas meio e finalistica com base nos indicadores e de desempenho
e instrumentos institucionais.

Responsavel: Comissao Executiva e Comissdes Tematicas.

Descrigao das Tarefas:
a) Avaliagao do PDI anterior e seus resultados;
b) Analise do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI);
c) Estudo técnico para subsidiar o plano de expansao dos cursos;
d) Andlise Institucional, com base nos documentos de referéncia e SWOT
Tematica;
e) Reunido Focal com as Unidades
f) Inventario Estratégico de Necessidades:

Deve considerar as necessidades identificadas pelas areas gestoras que pela
auséncia limitam a capacidade institucional de desenvolvimento, classificadas
nos seguintes tipos: Contratacéo (produto ou servigo); Infraestrutura; Pessoal;
Governanga; Regulagao; Gestao Estratégica; Orcamentaria;

g) Produgao de Relatérios

h) Congresso aberto com a comunidade;

i) Consulta a comunidade;

j) Anadlise SWOT e construgao de cenarios;

k) Consolidagao e priorizagao dos desafios institucionais em um seminario que
integrara o encerramento da etapa de diagndstico com o inicio da etapa de
elaboragao. O seminario tematico abordara os Desafios Institucionais e o
Referencial Estratégico (Cadeia de Valor, Missao, Visao, Valores e Principios e
os desafios para os préximos anos). Como publico, o semindrio terd a
participacdo dos dirigentes de nivel estratégico, representantes dos conselhos
(presidente das camaras), comissdo central, comissdo executiva e
coordenadores das comissdes tematicas;

Observagoes: O levantamento da percepg¢do da comunidade externa sobre a UNIR e
consulta publica sobre os pontos fortes e fracos da instituigao, serdo conduzidos em
parceria com a CPAv e ASCOM.

Entregas e produtos: Relatorios de avaliagao tematicos, Relatorios de Autoavaliagao,
Relatério Consolidado de Diagnostico Institucional, andlise de SWOT e de Cenarios.

A analise institucional contempla os seguintes pontos de atenc¢do, em termos de
acoes e decisoes:




De forma resumida, a etapa de diagndstico para andlise da situagao atual esta estruturada da seguinte maneira:

Atividade 0 que? Porque? Quem? Quando? Como? P OBS
Entregas
O levantamento da
percepgéo da
Elaboragéo do relatério do comunidade externa
. - processo de sobre a UNIR e consulta
Realizar analise e o . -
~ autoavaliagdo por meio publica sobre os pontos
compreensao da .
. da CPAy; fortes e fracos da
realidade atual da . ~ R ~
revisdo/elaboragéo da instituicao, serao
UNIR. Coletar . ) L ) .
informacdes da matriz SWOT,; realizacao conduzidos em parceria
DR de uma consulta publica com a CPAv e ASCOM.
instituicao, - .
) sobre os pontos fortes e Relatérios de Esta etapa devera
considerando S L .
Para fracos da instituicéo; avaliacao observar:
aspectos . . R " L.
T ; identificar as realizacao de um estudo tematicos, +Avaliagao do PDI
administrativos, . I s - .
P necessidades técnico como subsidio Relatorios de anterior e seus
académicos, — s ~ . )
- (problemas Comissao para analise de expansao Autoavaliagao, resultados;
. or¢camentarios e de . . . ~ . s .
Andlise da infraestrutura ou Executiva Até de cursos; elaboragdo um Relatorio *Andlise do  Projeto
Situagao Atual Realizar uma- oportunidade | Comissdes | 06/09/2024 relatorio técnico de Consolidado de Pedagdgico Institucional
avaliacdo s) que se Tematicas. indicadores de gestao, Diagnostico Vigente;
dia nést(i;ca da espera académicos e de gestao; Institucional, *Analise Institucional;
9 L resolver ou levantamento da SWOT Tematico, *Analise SWOT;
Instituicao . ~ . ~ L
aproveitar. percepcédo da andlise de SWOT e | *Construcado de cenarios;
concentrada nas : . ,. P
comunidade externa de cenarios. *Inventario  Estratégico

areas meio e
finalistica com base
nos indicadores e
de desempenho e
instrumentos
institucionais.

sobre a UNIR;
identificagdo e
levantamento dos
documentos que serdo
utilizados como
referéncia para a
elaboragéo do PDI.

de Necessidades:
*estudo técnico para
subsidiar o plano de
expansao dos cursos;
Definicdo dos desafios
institucionais;
*Consolidagao e
Priorizacdo dos desafios
institucionais.




Fluxograma da Etapa de Diagnéstico

De 10/07/2024 a De 22/07/2024 3

07/06/2024 a 23/08/2024 19/07/2024 31/08/2024

De 02/09/2024 a 06/09/2024

> Analise do PDl e
PPI anterior

Estudo para
o 4 subsidiar o Plano
de Expansao dos SWOT
Cursos Tematica

0 Consolidagao Seminario
Analise dos : dos Produtos SwWoT Tematico
Documentos r i do Ampliada e Desafios e

€ i : . . Relatério Geral Referencial
de Referéncia ! Diagnéstico eferencl

Diagnéstico

Reuniac com as
Unidades
Administrativa e
Académicas

Congresso com Consulta a

a Comunidade Relatorio do | Comunidade
académica

Académica Evento
08 e 09 de julho

Seminario tematico com a participagéo dos dirigentes
de nivel estratégico, representantes dos conselhos
(presidente das camaras), comissao central, comissao
executiva e coordenadores das comissdes tematicas




6.6 ELABORAGAO

Apos o processo de diagnostico, no qual serd analisada a situagao atual da UNIR,
inicia-se a elaboracdo do PDI. Este subprocesso deve propor um planejamento
visando responder ao atendimento dos pontos criticos evidenciados no diagndstico,
resultando na elaboragao do PPl e demais diretrizes das politicas institucionais, bem
como na definicdo da estratégia da universidade para os préximos cinco anos,
contemplando atividades relacionadas a priorizagdo das necessidades e
planejamento de metas e agdes, abrangendo todos os aspectos académico e
administrativo da universidade.

6.6.1 Elaboracao das Politicas Institucionais

Objetivo: Definicdo de politicas Institucionais para a area académica (ensino,
pesquisa e extensdo); gestdo e organizagao institucional (pessoas, orgamento, gestdo
administrativa, infraestrutura, etc);

Responsavel: Comissbes Tematicas

Descrigdo das Tarefas: As tarefas subdividem-se por Comissdao Tematica,
considerando os eixos tematicos essenciais e obrigatérios do PDI, conforme
normativos vigentes, e eixos transversais de relevancia institucional e social;
Observagoes: As comissdes tematicas poderdo compor grupos de trabalhos para
discutir subtemas de cada eixo; utilizardo os instrumentos modelos para elaboragéao
dos relatérios, e poderao elaborar instrumentos auxiliares para o desenvolvimentos
dos trabalhos.

Entregas e produtos: Relatério com as propostas das politicas institucionais.

Desta forma, a elaboragdo das diretrizes para as politicas institucionais devera
observar no minimo a seguinte estrutura:

1 - EIXOS TEMATICOS ESSENCIAIS DO PDI

Eixo Comissao Tematica Responsavel
a) Eixo 1- Planejamento e Avaliagéo Comissao de Planejamento e
Institucional; Desenvolvimento Institucional
Comissao de Planejamento e
b) Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional Desenvolvimento Institucional
c) Eixo 3 - Politicas Académicas Comissao de Politicas Académicas
d) Politicas de Gestédo Comissao de Politicas de Gestao
e) Eixo 5- Infraestrutura Comissao de Infraestrutura




2 - EIXOS TRANSVERSAIS DO PDI

Eixo Comissao Tematica Responsavel

a) Eixo 6- Comunicagdo Institucional Relacionamento com a Sociedade com
Ambiente Externo

b) Eixo 7 - Responsabilidade Responsabilidade Socioambiental
Socioambiental

6.6.2 Formulagéo da Estratégia

A definigao da estratégia é o subprocesso da etapa de elaboragao que consiste em
definir os meios e referéncias que garantirdo que a instituicdo possa responder aos
problemas evidenciados, por meio da definicdo da missao, redefinicao dos valores
norteadores, estabelecimento da visao estratégica e dos objetivos, indicadores metas
e cronograma de execugao.

Objetivo: Definicdo da Missao, visdo e valores da UNIR, eixos e objetivos estratégicos;
definicdo de metas e indicadores institucionais, unidades responsdveis e prazo de
execucgao.

Responsavel: Comissao Executiva

Descrigao das Tarefas: Realizagao de féruns e reunides para comunicagao da cadeia
de valor, reposicionamento da missao, visao e valores; realizagao de féruns e reunides
setoriais e consultas para levantamento de objetivos e metas institucionais,
consolidagao dos eixos estratégicos e realizagdo do mapa estratégico da UNIR, e
elaborar a matriz de riscos estratégicos do PDI.

Observagoes: Quanto a construgdo dos objetivos, eixos estratégicos e mapa
estratégico, serd utilizada a metodologia do Balanced Scorecard (BSC), organizado
em quatro perspectivas: a. Resultados para a Sociedade; b. Processos Internos; c.
Pessoas e Infraestrutura; d. Perspectiva Orgcamentaria e Financeira.

O modelo Balanced Scorecard (BSC) ou método, como é comumente denominado,
estabelece uma forma de gestao dos objetivos institucionais sinérgica com as areas/
tematicas que envolvem as instituicbes, tendo como base os indicadores tangiveis
(ENAP, 2014).

Entregas e produtos: PDI da UNIR para os préximos 5 anos.




De forma resumida, a etapa de diagndstico para andlise da situagao atual esta estruturada da seguinte maneira:

- Produtos e
Atividade 0 que? Porque? Quem? Quando? Como? OBS
Entregas
Definigédo de
politicas As tarefas
Institucionais subdividem-se por I -
, Estabelecer no . (o L. As comissdes tematicas
para a area . . Comissao Tematica, Relatério com ~
. PPI as diretrizes . poderdao compor grupos de
académica e considerando os as propostas . .
. . das politicas . » o trabalhos para discutir
(ensino, pesquisa | . . eixos tematicos das politicas .
N ~ institucionais que . . . subtemas de cada eixo;
Elaboragéo e extensdo); . ~ L X essenciais e institucionais, . .
o - orientardo a Comissdes Até L ) - utilizardo os instrumentos
das Politicas gestao e ~ - obrigatdrios do PDI, que integrarao .
o L Elaboragéo da Tematicas | 13/09/2024 . modelos para elaboragdo dos
Institucionais organizagao . conforme os capitulos do . ~
S Estratégia: . . ) relatérios, e poderéo elaborar
institucional . normativos vigentes, Projeto . .
Objetivos, . . . instrumentos auxiliares para o
(pessoas, . e eixos transversais Pedagégico .
Indicadores e . Lo desenvolvimentos dos
orgamento, de relevancia Institucional
~ Metas L trabalhos.
gestdo institucional e
administrativa, social;
infraestrutura);




Produtos e

Atividade 0 que? Porque? uem? uando? Como? OBS
q q Q Q Entregas
Realizacdo de féruns
e reunides para a
Definigao da discussdo da
Missao, visdo e missdo, visdo e Quanto a construgdo dos
valores da UNIR, Consiste em valores; realizacao objetivos, eixos estratégicos e
eixos e objetivos . . de féruns e reunides mapa estratégico, sera utilizada
L definir os meios e . .
estratégicos; L. setoriais e consultas a metodologia do Balanced
.~ referéncias que PDI da UNIR .
- definicédo de . . , para levantamento Scorecard (BSC), organizado em
Formulagao garantirdo que a Comissao Até . para os .
Y . metas e e ) de objetivos e metas L quatro perspectivas:
da Estratégia L instituicdo possa Executiva | 31/10/2024 e préximos 5 .
indicadores institucionais, 1.resultados para a sociedade;
S responder aos o« anos.
institucionais, consolidagéo dos 2.Processos Internos,
. problemas . L.
unidades evidenciados eixos estratégicos e 3.Pessoas e Infraestrutura;
responsaveis e realizagdo do mapa 4 Recursos Orgamentarios e
prazo de estratégico da UNIR, Financeiros
execugao e elaborar a matriz

de riscos
estratégicos do PDI.




02/09/2024 a 13/09/2024

Realizacdo de
Seminarios
Tematicos

Elaboracao das
Politicas
Institucionais

Elaboracao

Missao, Visao e

Elaboracado da

Fluxograma da Etapa de Elaboragao

' De 16/09/2024
20/09/2024 |

Politicas
Académicas
PPI

Demais
Politicas de
Gestao

Consulta a
Comunidade para
Definigdo dos
Objetivos
Estratégicos

Estratégica Valores*

*Misséo, Visdo e Valores vem do Seminario Tematico
Desafios Institucionais e Referencial Estratégico

De 23/09/2024 a
04/10/2024

Definicdo da
Matriz
Estratégica

De 04/10/2024 a /31/10/2024

Seminario de
Validagao do
Mapa
Estratégico

Mapeamento de
Riscos e Definicdo
da Estratégia e
Controle e
Monitoramento

Consolidagao

Reunido Técnica
com as Areas para
validar,
Indicadores e
Metas




6.7 FINALIZAGAO

Este processo visa consolidar o documento do PDI 2025-2029 a ser submetido ao
Conselho Universitario (CONSUN).

Objetivo: Consolidagdo do documento final para apreciagdo do Conselho Universitario
(CONSUN).

Responsavel: Comissao Central e Comissao Executiva.

Descricao das Tarefas: Consolidagdo do documento final, revisdo, diagramacao,
apresentagao ao CONSUN, aprovacgao e publicagéao.

Observagdes: A comissdo executiva consolidarda o documento final que sera
submetido a Comissao Central a quem compete deliberar sobre a versao final e
encaminhar ao CONSUN. Apo6s a publicacdo do PDI aprovado no CONSUN, as
Unidades Gestores deverdao elaborar o Plano de Desenvolvimento da Unidade, como
desdobramento do planejamento para execugcdao do PDI, sob coordenagdo da
Pré- Reitoria de Planejamento (PROPLAN).

Entregas e produtos: Documento final do PDI 2025-2029 aprovado e publicado.




Atividade 0 que? Porque? Quem? Quado? Como? Péo CTE G OBS
ntregas
Integrar os produtos . A comissao executiva
; Elaborar a geradqs nas etapas o ) Reunides de . consolidara o
Elaboragéo do redacio final do anteriores do PDI, Comissao Até trabalho da Documento Final q final
Documento Final | 5o/ 3025_2029 especialmente o PPl | Executiva | 30/11/2024 Comissao para diagramag&o ocumento final que
e a defini¢do da Executiva sera submetido a
estratégia Comiss&o Central a
guem compete
Revisdo Qualificagéo grafica Conforme projeto . deliberar sobre a
. gramatical e do documento final . . Documento Final =
Revisédo e ~ . Até gréfico aprovado ~ versao final e
Diaqramacio elaboragéo visando melhor ASCOM 30/11/2024 ela Comiss3o para aprovacao da ]
g ¢ grafica do comunicagao com a P Central Comissdo central encaminhar ao
documento sociedade CONSUN. Apés a
publicacéo do PDI
~ aprovado no CONSUN,
Aprovar na Aprovagdo do Documento Final i
s documento final Garantir a o ) . ; ~ as Unidades Gestores
Comisséo Central antes de ser conformidade do Comisséo Até Reunido da para deliberagdo e d 50 elab
e submeter ao bmetid d final Central 30/11/2024 | Comisséo Central aprovagao do everao elaborar o
CONSUN submetido ao ocumento fina CONSUN Plano de
CONSUN .
Desenvolvimento da
Instanci Unidade, como
o nstancia
Deliberacao dﬁELerﬁzrﬁaooﬁiC;I competente por Até Reunido do Documento Final desdqbramento do
Aprovagao pelo deliberar e aprovar CONSUN para aprovado planejamento para
pelo Conselho e 23/12/2024 CONSUN -
CONSUN Superior as macropoliticas pelo CONSUN execucéo do PDI, sob
institucionais =
coordenacéo da
Noticias e Pro- Reitoria de
divulgagao nos Planejamento
. sites institucionais (PROPLAN).
Publicacio nggﬁ?ﬁ:&go Promocéao de SECONS Até e divulgacao por Publicacies
¢ aprovado Transparéncia ASCOM 31/12/2024 meio de noticia ¢

nos canais de
comunicagao da
UNIR




7 CRONOGRAMA

. Atividade Responsavel Dependéncia Precedéncia Data Inicial Data Final Situagao
ELABORAGCAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

0 INSTITUCIONAL 2025-2029 1,2,3,4,5e6 - 10/08/2023  30/11/2024 Em andamento

1 ORGANIZAGAO Retoria, Comissoes Central - 2,3,4,5e6 25/09/2023  03/06/2024 Em andamento
1.1 Designagao das Comissdes Reitoria - 2,3,4,5e6 25/09/2023 30/06/2024 Em andamento
1.11 Designagédo da Comisséo Central Reitoria = 2,3,4,5e6 25/09/2023  30/06/2024 Concluida
1.12 Designagdo da Comissao Executiva Reitoria 1.11 2,3,4,5e6 25/09/2023  30/06/2024 Concluida
1.13 Designagéo das comissdes Tematicas Reitoria 1.12 2,3,4,5e6 25/09/2023  30/06/2024 Nao iniciado
1.2 Definigdo das Diretrizes e de Metodologia Comizsxf;izt(i)‘f:tral € 1.1 2,3,4,5e6 25/09/2023 30/06/2024 Em andamento
1.2.1 Defini&o do Cronograma Geral ComissGes Central e 1.1 2,3,4,5e6  25/09/2023  30/06/2024 Em andamento
1.2.2 Definigdo das Diretrizes Metodolégicas Comissdes Central e 1.1 2,3,4,5e6  25/09/2023  30/06/2024 Em andamento
1.2.3 Definig&o e Aprovagio da Metodologia Comisstes Central e 1.1 2,3,4,5e6  25/09/2023  30/06/2024 Em andamento

= ASCOM, PRAD, Cerimonial e

2 COMUNICAGAO AT Dl 1 3,4,5e6  27/03/2024  31/12/2024 Em andamento
2.1 Constitui¢do dos Canais de Comunicagdo ASCOM 1 3,4,5e6 27/03/2024  31/05/2024 N&o iniciado
2.1.1 Organizagao do Site ASCOM 1 3,4,5e6 27/03/2024  31/05/2024 N3o iniciado
2.1.2 Elaboracdo da Marca ASCOM 1 3,4,5e6 27/03/2024  31/05/2024 Concluida
2.1.3 Sen‘;?;}:’g;gzs de Divulgagdo e ASCOM 1 3,4,5e6  27/03/2024  31/05/2024 Néo iniciado
21.4 Con?f:i’;fgg’ode canais e de estratégias de ASCOM 1 3,4,5e6  27/03/2024  31/05/2024 N3o iniciado
22 Engajamento e Sensibilizagao ASCOM, PRAD, Cerimonial e Te2. 3,4,5e6  27/03/2024  30/06/2024 N&o iniciado
2.2.1 Seminarios e Foruns ASCON, PRAD, Cerimontal e Te2.1 3,4,5e6  27/03/2024  30/06/2024 N&o iniciado
222 Capacitacao PRAD e Comiss&o Executiva Te2.1 3,4,5e6 27/03/2024  30/06/2024 Nao iniciado
223 Reunides das Comissoes Comisso Executiva 1e2.1 3,4,5e6 15/06/2024  30/06/2024 Nao iniciado

3 PREPARAGAO Comissao Execuiiva & 1e2 4,5e6 01/07/2024  12/07/2024 N&o iniciado
3.1 Consolidagdo dos Documentos de Referéncia ggg:gzggﬁf;”;‘l’:az 1e2 4,5e6 01/07/2024  12/07/2024 N&o iniciado
3.2 8§2\r}'s¢sa6°eg° Uraineeima e gt dke Gormisstes Temetizas 1e2 4,5e6 01/07/2024  07/07/2024 N&o iniciado
3.3 Definigdo de Abrangéncia, Vigéncia e Estrutura Comiss&o Executiva 01/07/2024  12/07/2024
g Heleein 6 el do il g B oo o 1e2 4,566 01/07/2024  12/07/202 No iniciado

Responsaveis




Atividade

4 DIAGNOSTICO

4.1

4.2

4.2

4.3

44

4.5

4.6

4.7

4.8

49

Avaliacdo do PDI e PPI anterior

Elaboracdo estudo técnico para subsidiar o plano

de expanséao dos cursos

Avaliagao Institucional com Base na Anélise dos

Documentos de Referéncia

Reunido com as Unidades Administrativas

Relatério Setorial e Inventario de Necessidades

Congresso com a Comunidade Académica
Consulta a Comunidade Académica
Consolidagao das Necessidades

Revisdo Matriz SWOT (SWOT ampliada)

Semindrio Tematico: Desafios Institucionais e

Referencial Estratégico;

Defini¢cdo dos desafios institucionais;
Consolidacao e Priorizagao dos Desafios
Institucionais.

5 ELABORAGAO

5.1
5.1.1

52

Elaboracdo das Politicas Institucionais

Seminario Tematico - Elaboragéo das

Politicas Académicas

Seminario Tematico Elaboragéo das
Politicas de Gestao

Seminario Tematico Elaboragéo das
Politicas de Infraestrutura

Seminario Tematico Elaboragéo das

Politicas de Avaliagdo e Desenvolvimento

Institucional

Seminario Tematico Elaboragéo das
Politicas de Gestdao Orcamentaria e
Financeira

Formulacéo da Estratégia

Responsavel
Comissao Executiva e
Comissoes Tematicas por
area de atuagao
Comissé&o Executiva e
Comissdes Teméticas por
area de atuagao

Comissé&o Executiva e
Comissoes Tematicas por
area de atuagao

Comisséao Executiva

Comissédo Executiva e
Comissdes Tematicas por
area de atuagao

Comissé&o Executiva

Comissédo Executiva e
Comissdes Tematicas por
area de atuagao

Comissédo Executiva

Comissé&o Executiva e
Comissoes Tematicas por
area de atuagdo

Comisséo Executiva,
Comissé&o Central e
Gestores de Nivel
Estratégico

Comissao Central,
Comissao Executiva e
Comissoes Tematicas por
area de atuagao
Comissdes Tematicas por
area de atuagao
Comissdes Tematicas por
area de atuagao

Comissdes Tematicas por
area de atuagao

Comissdes Tematicas por
area de atuagao

Comissdes Tematicas por
area de atuagdo

Comissdes Tematicas por
area de atuagao

Comissé&o Executiva e
Comissé&o Central

Dependéncia

1,2e3

1,2e3

1,2e3

1,2e3

1,2e3
1,2e3

1,2,3e45

1,2,3

1,2,3,41a
4.7

1,2,3,4.14
458
1,2,3e4

1,2,3e4
1,2,3e4
1,2,3e4

1,2,3e4

1,2,3e4

1,2,3e4

1,2,3e4

Precedéncia

5e6

5e6

5e6

5e6

5e6

56e46a
4.9

56e47a
4.9

56,48e49

56,e4.9

5e6

6e5.2
6e5.2

6eb5.2

6eb5.2

6eb5.2

6eb5.2

Data Inicial
07/06/2024

07/06/2024

07/06/2024

07/06/2024

07/06/2024

08/07/2024

10/07/2024
07/06/2024

07/06/2024

02/09/2024

02/09/2024

02/09/2024
02/09/2024

02/09/2024

02/09/2024

02/09/2024

02/09/2024

13/09/2024

Data Final
06/09/2024

23/08/2024

23/08/2024

23/08/2024

23/08/2024

09/07/2024

19/07/2024
23/08/2024

23/08/2024

06/09/2024

31/10/2024

13/09/2024
13/09/2024

13/09/2024

13/09/2024

13/09/2024

13/09/2024

20/10/2024

Situagao
Nao iniciado
N&o iniciado
Néo iniciado
N&o iniciado
N&o iniciado
N&o iniciado
N&o iniciado
N&o iniciado
N&o iniciado

Nao iniciado

Nao iniciado

Nao iniciado
Néo iniciado
Nao iniciado
N&o iniciado
Nao iniciado

Nao iniciado

Nao iniciado

Nao iniciado



Atividade

5.2.1 Definigdo da Misséo, Visédo e Valores
Consulta a Comunidade para Definigdo dos
5.2.2 - <.
Objetivos Estratégicos
Definigdo da Matriz Estratégica (objetivos,
5.2.3 I
indicadores e metas)
5.2.4 Seminario de Validagao do Mapa Estratégico
Reunido Técnica com as areas para validagédo
5.2.5 .
dos indicadores e metas
5.2.6 Mapeamento de Risco
Definigdo da Estratégica de Controle e
5.2.7
Acompanhamento
5.2.8 Consolidagao
FINALIZAGAO
6.1 Elaboragdo do Documento Final
6.2 Revisdo e Diagramagao
6.3 Aprovagao na Comissao Central e Submisséo ao
’ CONSUN
6.4 Aprovagao
6.5 Publicagao

Responsavel
Comissé&o Executiva e
Comissé&o Central

Comissé&o Executiva e
Comissé&o Central

Comissé&o Executiva e
Comissé&o Central

Comissé&o Executiva e
Comissé&o Central

Comissé&o Executiva e
Comissé&o Central

Comissé&o Executiva e
Comissé&o Central

Comissé&o Executiva e
Comissé&o Central

Comissédo Executiva e
Comisséo Central
Comissé&o Executiva e
Comissé&o Central

ASCOM
Comissé&o Executiva e
Comissé&o Central

Comissé&o Executiva e
Comissé&o Central

Comissé&o Executiva e
Comissé&o Central

Dependéncia
1,2,3e4

1,2,3e4

1,2,3,e5.2

1,2,3,52e
5.3
1,2,3,52a

1,2,3,52a
5.7

1,2,3,4e5
1,2,3,4e5

1,2,3,4e5e
6.1
1,2,3,4,5e

Precedéncia
6,5.2.2a
5.2.8
6,5.2.3a
5.2.8
6,5.2.4a
5.2.8
6,5.2.5a
5.2.8
6,5.2.6 a
5.2.8
6,5.2.7 a
5.2.8
6,5.2.8a
5.2.8

6

6.2,6.3e6.4
6.3,6.4e6.5

6.4e6.5

6.5

Data Inicial
02/09/2024

16/09/2024
23/09/2024
04/10/2024
04/10/2024
04/10/2024
04/10/2024

20/10/2024

01/11/2024
01/11/2023

01/11/2023
30/11/2024
30/11/2024

23/12/2024

Data Final
06/09/2024

20/09/2024
04/10/2024
20/10/2024
20/10/2024
20/10/2024
20/10/2024

31/10/2024

31/12/2024
30/11/2024

30/11/2024
30/11/2024
23/12/2024

31/12/2024

Situagao

N3o iniciado
N3o iniciado
N3o iniciado
N3o iniciado
N3o iniciado
N3o iniciado
N3o iniciado
N3o iniciado
Nao iniciado
N&o iniciado
N3o iniciado
N3o iniciado
N&o iniciado

Nao iniciado



Fluxograma dos Principais Marcos do Projeto

Comunicacao

Aprovacao
da Diagnostico
Metodologia

Organizagao

?

Preparacao

Elaboragdo

Deliberagao Finalizacdo
£ _— e ; ¢
Publicacdo T CONSUN




8 ESTIMATIVA DE CUSTOS

Para custear as despesas dos trabalhos das comissdes do PDI, foi consignado na Proposta Orgamentaria 2024 o valor inicial de_.RS
50.000,00 (23118.001804/2024-90), que serdo alocados conforme o cronograma de atividades e os planos de trabalhos das comissoes.

9 PREMISSAS

As premissas sdo as condigcdes necessarias para que o projeto ocorra da forma planejada, no prazo estabelecido e alcance os
resultados pretendidos. Para que o projeto ocorra conforme planejado, foram identificadas as seguintes premissas:

a) Atuacao e Apoio da Alta Gestao;

b) Integracgdo e coordenacgédo entre a instancia de gestao do projeto;

c) Comunicagao ampla, continua e transparente;

d) Apropriagdo e conhecimento sobre o instrumento do PDI, planejamento estratégico e da metodologia de elaboragao;

e) Engajamento, comprometimento, pertencimento e senso de responsabilidade dos atores em cada processo e etapa do projeto

10 RESTRIGOES

E a possibilidade de ocorréncia de um evento que possa afetar o alcance dos objetivos pretendidos pelo projeto. As principais restricdes
a execucao do Projeto sao:



Etapa

Processo

Organizagao

Auséncia de disponibilidade
Comissdes do coordenador ou presidente
de cada comisséao e demais
membros para
gerenciamento dos trabalhos
Organizag@o Defini¢do de

Comunicagao

Canais de

Engajamento

Responsaveis

Designacao das

Diretrizes e de
Metodologia

Constituicao dos

Comunicagao

Riscos Inerentes

Elaboragédo de uma
Metodologia inviavel
inadequada a realidade
institucional

Estabelecimento de uma

inadequada (canais,

e projeto grafico, etc) que néo
Sensibilizagao atenda a necessidade do
projeto
Preparacéo Consolidagdo dos Realizar um inventario de
Documentos de documentos de referéncia
Referéncia que ndo oferegam suporte
para o processo.
Preparagao Definicdo do Previsdo inadequada dos
Cronograma de prazos para cada etapa do
Atividades das processo
Comissodes
Preparagéo Definigdo da Falta de definigdo da
Abrangéncia, abrangéncia, vigéncia e
Vigéncia e Estrutura estrutura do Documento
Preparagao Elaboragéo do Plano Falta de planejamento das
de Trabalho das comissoes de trabalho
Equipes

estratégia de comunicagao

contelido, marca, insergoes,

Impacto

dos produtos de cada
comisséo conforme a
metodologia.

Processos de trabalho que
garantam uniformidade e
qualidade das entregas de
cada etapa do projeto e falta
de participagdo da
comunidade académica

Baixo engajamento dos
atores-chave, baixa
participagdo da comunidade
académica, atrasos nas
entregas do cronograma e
entregas nao qualificadas
conforme a metodologia.
Retrabalho, desperdicio,

tempo, dificuldade de
compreensao da realidade
institucional
Descumprimento dos prazos
de conclusdo das etapas e/ou
do documento final

Documento final em
desconformidade legal, com
densidade de informacgdes
desnecessarios para

comunicagao e
direcionamento da estratégia
institucional.
Atraso nos prazos e entregas
em desconformidade com a
metodologia

N&o cumprimento de prazo e

Acao Preventiva

Definir critérios para composigao das comissoes,
garantindo que os servidores integrantes possam
priorizar o processo do PDI

A metodologia esta sendo elaborada por uma

comissao executiva composta por servidores técnicos

e docente e serd submetida a comisséao central

composta por servidores representantes da gestéo e
dos conselhos para apreciagéo e aprovacao,

garantindo duas instancias de conformidade para o

processo.
Elaboragé@o de um plano de comunicagao para o PDI

Elaborar uma biblioteca de documentos abrangendo

os documentos institucionais consolidados, que

considerem a realidade do Estado de Rondénia e da

Educagao Superior

Racionalizagao das etapas garantindo praz o minimo
respeitando a especificidade de cada etapa; realizar o

monitoramento continuo do cronograma e

readequacao, caso necessario, visando garantir o

cumprimento do prazo final.

Propor para aprovagdo da comisséo central, até a fase
de conclusédo da definigdo da estratégia, a estrutura

padréo para redagéo do PDI.

Disponibilizagdo de um plano de trabalho modelo de
cada comissdo, para monitoramento dos trabalhos .




Etapa

Diagnostico

Diagndstico

Diagndstico

Diagndstico

Elaboragéo

Finalizagao

Finalizagao

Processo

Avaliagao do PDI
anterior

Avaliacao
institucional
Revisdo da Matriz
SWOT

Construgao de
Cenarios
Inventario de
Necessidades

Consolidagao das
Necessidades
Realizagdo das

Consultas Publicas

Elaboragéo das
politicas
Institucionais

Formulagéo da
estratégia

Elaboragéo do
documento final

Submissédo ao
Conselho
Aprovacgao

Publicacao

Riscos Inerentes

Falta de apropriagao dos
resultados alcangados nos
ultimos de ciclos de avaliagao

Aplicagéo errada da
metodologia

Reduzir a etapa a um plano
de aquisigbes

Nao garantir os canais e
meios necessarios para
ampla participacao da
comunidade
Estabelecimento de objetivos,
indicadores e metas sem
clareza e que ndo respondam
aos desafios institucionais
estabelecidos

Descumprimento de prazo,
forma e conformidade do
documento final.

Tramitagao e aprovagao apos
o encerramento do PDI
vigente

Impacto

Percepgao equivocada da
realidade institucional

Avaliagdo reduzida das
perspectivas institucional

Desconhecimento das
necessidades por area de
atuagdo com foco em politicas
académica e gestao

Percepgao distorcida da
realidade

Pode resultar em um PDI ndo

realista que nao direciona as

politicas e necessidades da
universidade

Falta revisdo textual e de
conformidade e diagramacgao
adequada para apresentagao

do documento final.
Inicio do exercicio 2025 sem
PDI vigente

Acao Preventiva

Utilizar os instrumentos de a valiagao institucional e os
relatérios de gestdo como insumos para o
diagnéstico.

Garantir a execugdo apropriada das ferramentas
utilizadas na construgéo do diagnéstico, por meio da
disponibilizacdo de instrumentos padr onizados e
realizagdo das oficinas de formagao.

Elaborar material de orientagdo complementar para
operacionalizagao desta etapa.

Realizar as agdes de comunicagéo para alcance de
todos os segmentos da instituicao

Realizar as agdes de capacitagdo apropriando junto
aos atores-cha ve a metodologia de elaboragdo da
formulagao da estratégia, e a qualificagédo dos
objetivos, indicadores e metas pelas comissoes
executiva e central.

Elaboragéo do projeto grafico com antecedéncia, com
o cronograma de reviséo e versoes.

Adequacgao dos cronogramas das etapas, processos e
trabalhos das comissdes com tempo habil para
tramitagdo e aprovagao pelo CONSUN até 31/12/2024



11 DISPOSIGOES FINAIS

No decorrer do processo, as Comissdes Centrais e Executivas emitirdo orientagdes
complementares, para orientagdo e detalhamento de cada etapa do projeto. Neste
sentido, os instrumentos modelos serao disponibilizados as comissbes tematicas e
demais unidades conforme o desenvolvimento do cronograma de trabalho.

A metodologia esta estabelecida visando a condugé@o de um processo que resulte em
PDI estratégico com amplitude institucional. Como perspectiva de estabelecimento
deste PDI direcionar e estratégico, ha necessidade de se garantir o desdobramento do
planejamento nos niveis tatico e operacional.

No nivel tatico, visando promover o alinhamento entre o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e as demais unidades gestoras, serd instituido o Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU). Esse plano sera integrado ao PDI e elaborado por
cada unidade gestora apds a aprovagao do documento final do PDI. O PDU servira
como um instrumento de planejamento e gestdo que considera a identidade e as
necessidades especificas de cada unidade, alinhando- se as diretrizes macro do PDI.
Assim, o PDU sera uma nova ferramenta de gestao, delineando os objetivos de cada
unidade e as agdes concretas necessarias para alcancgar a estratégia estabelecida no
PDI.

No nivel operacional e de curto prazo, sera fortalecido o planejamento anual por meio
de projetos estratégicos de gestdo. Esses projetos serdo incorporados a proposta
orgamentaria anual, vinculando o orgamento programado para cada unidade aos
objetivos estabelecidos no PDU, em consonancia com o PDI.

No ambito da organizagdo administrativa dos trabalhos do PDI 2025-2029, sera
instituido um escritério de projetos no ambito das comissdes Central, Executiva e
tematicas, com a fungd@o de monitorar o cronograma e as entregas previstas. Nesse
contexto, caberd a Reitoria, por meio da Pré-Reitoria de Administracdo (PRAD),
disponibilizar quatro estagiarios (dois para o periodo da manha e dois para o periodo
da tarde) para auxiliar as comissdes na organizacdo de documentos, tabulagdo de
dados, acompanhamento de prazos, entre outras atividades pertinentes.

ApOs a aprovagdao da metodologia pela Comissdo Central, eventuais ajustes ou
alteragdes na metodologia serdo propostas exclusivamente pela Comissao Executiva
e apreciadas pela Comissao Central, sempre visando melhorar e adequar o processo
em Ccurso.
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